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1. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
ГОУ ГИМНАЗИИ № 11 В ПЕРИОД С 2005  ПО  2010 ГОДЫ.

1.1. Система целевых показателей по основным направлениям деятельности гимназии в период с 2005 по 2010 годы

	Задачи
	Показатели
	Текущее значение
	Целевое значение

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса и материально-технической базы гимназии
	1. Повышение качества образования:

- уровень обученности;

- качество знаний.

2. Участие в эксперименте по внедрению новых форм государственной итоговой аттестации:

- средний тестовый балл ГИА по русскому языку в 9 кл.;

- средний балл ЕГЭ по русскому языку;

-  средний балл ЕГЭ по математике.

3. Совершенствование предпрофильного и профильного обучения:

- доля обучающихся, охваченных предпрофильным обучением,

профильным обучением.

4. Доля участия в исследовательской и проектной деятельности обучающихся, педагогов.

5. Совершенствование материально-технической базы гимназии:

- оснащение гимназии учебным оборудованием, наглядными пособиями;

- информационно-программное обеспечение.
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	2. Закрепление в процессе лицензирования статуса образовательного учреждения повышенного уровня - гимназии
	       1. Прохождение 

          лицензирования.
2. Обновление Устава гимназии .

3. Обновление  

             соответствующих   

             локальных актов в связи с 
             изменением Устава  

             гимназии.


	2008
2008

2008
	2013

	3. Повышение эффективности системы управления гимназией.
	1. Доля родителей (законных представителей), участвующих в государственно-общественном управлении гимназией.
2. Информатизация рабочих мест административно-управленческого персонала гимназии.
	10%
80%
	25%
100%

	4. Создание условий для формирования творческой, гармонично развитой, самореализующейся личности обучающегося.
	1. Доля обучающихся, занятых в сети дополнительного образования.
2. Детские и молодежные общественные объединения.

3. Социальные проекты.
	62%
35%

60%
	90%
65%

100%

	5. Обеспечение эффективности преемственности образовательных программ на разных ступенях обучения.
	1. Сохранение преемственности УМК.
2. Обоснованность выбора образовательных технологий при переходе со ступени на ступень.
	100%
87%
	100%
100%

	6. Создание средствами учебного процесса и внеурочной деятельности оптимально-благоприятных условий для сохранения и поддержания здоровья обучающихся.
	1. Использование здоровьесберегающих технологий.
2. Формирование мотивации в ЗОЖ.

3. Соблюдение санитарно-гигиенических норм.

4. Обеспечение безопасных условий УВП: сопряжение КСОБ.

5. Развитие спортивной базы гимназии, создание спортивного клуба.
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90%
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	100%
100%

100%
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	7. Эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих переход на новое финансирование и расширение доли внебюджетного финансирования деятельности гимназии.
	1. Доля внебюджетных средств в бюджете гимназии за счет платных образовательных услуг.

2. Оптимизация штатного расписания.

3. Привлечение спонсорских средств (выпускников гимназии, родителей обучающихся, внебюджетных организаций).

4. Привлечение средств за счет финансирования социальных проектов, грантов.
	0%


	50%

2006-2010

2005-2010

2005-2010


1.2.  SWOT – АНАЛИЗ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ  
                                                                          с 2005 по 2010 годы
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала гимназии


	Оценка перспектив развития гимназии, исходя из внешнего окружения

	Сильные стороны
S


	Слабые стороны
W
	Благоприятные возможности
O
	Риски
T

	Высокий потенциал и квалификация стабильного  педагогического коллектива;

Высокий социальный портрет гимназии как ОУ повышенного уровня;

Опыт реализации программы развития в течение 2005-2010 гг.;

Открытая школа для социального партнерства;

Мобильность и креативность в выполнении функциональных сфер деятельности ОУ;

Готовность педагогического коллектива к формированию ключевых компетенций учащихся на основе использования современных образовательных технологий.


	Ограниченность образовательных возможностей гимназии для реализации широкого спектра образовательных услуг за счет регламентации учебного плана;
Недостаточное развитие системы диагностики качества образования;

Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования;

Недостаточное представление опыта работы в публикациях;

Недостаточная активность в системе управления гимназией родительской общественности.


	Поддержка развития гимназии со стороны родительской общественности, Администрации Санкт-Петербурга,  отдела образования администрации Василеостровского района СПб по обеспечению инновационной деятельности в образовании;
Сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями, в том числе дополнительного и профессионального образования, а также образовательными учреждениями  Финляндии, Австрии, Германии;

Сложившаяся система внутрифирменного повышения квалификации педагогических кадров;


	Необходимость создания условий для личностного развития учащихся в процессе реализации новых образовательных стандартов;

Невостребованность новых образовательных услуг из-за деятельности основных конкурентов в сфере дополнительного образования;
Необходимость создания здоровьесберегающей среды в гимназии для учащихся и учителей;

Поиск ресурсов для расширения социального партнерства гимназии;

Создание системы поддержки и развития профессионализма педагогов.


2.   ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ №11
НА ПЕРИОД 2011-2016 ГОДЫ.

1. Паспорт программы развития гимназии до 2016 года

	Полное

наименование

программы
	Программа развития     гимназии № 11

	Основания для разработки программы
	- Конституция Российской Федерации; закон РФ «Об образовании», Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
- Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

- Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;

 - Концепция досрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р;

- Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 года, в редакции распоряжения Правительства РФ от 02.11.2009г. № 1622-р;
- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации 04.02.2010г., 
Пр-271;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от 06 октября 2009г.;

- План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07 сентября 2010 года № 1507-р;

- Концепция социально-экономического развития Санкт -Петербурга до 2025 года, утвержденная постановлением Правительства Санкт- Петербурга от 20.07.2007 № 884;

- План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт – Петербурге», утвержденный Постановлением Правительства Санкт – Петербурга от 08 июня 2010 года № 750;

- Стратегия развития системы образования Санкт – Петербурга 2011-2020гг.;

- Устав гимназии № 11;
- Локальные акты гимназии №11.



	Период и этапы реализации           программы
	первый этап 2011 – 2012 годы - подготовка гимназии к работе в новых организационно- экономических условиях, в соответствии с планом действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы; стратегией развития системы образования Санкт – Петербурга 2011-2020гг.; обеспечение необходимых ресурсов для реализации программы развития; 
второй этап 2012 – 2015   годы – переход к устойчивости реализации модели деятельности гимназии; 
третий этап 2016 г. - подведение итогов и анализ результатов реализации программы развития; определение перспектив развития гимназии

	Цель программы развития
	Обеспечить  развитие гимназии как инновационной открытой образовательной системы, ориентированной на удовлетворение потребностей всех субъектов в качественном и доступном образовании

	Основные задачи, мероприятия программы
	- обновление содержания и технологий на ступени дошкольного, начального и гимназического образования за счет направленных на реализацию образовательных программ с учетом индивидуальных образовательных маршрутов учащихся, учитывающих их познавательные запросы;
- расширение информационно-образовательной среды, здоровой и безопасной, обеспечивающей ребенка необходимыми ресурсами и благоприятными условиями;

- развитие системы общественно-государственного управления гимназией за счет включения общественности в процесс принятия управленческих решений, направленных на функционирование  и развитие гимназии;
– эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности гимназии;

- развитие профессиональной компетентности педагогов гимназии;
- устойчивое функционирование ресурсного центра «Учебно-методическое обеспечение разноуровневых учебных программ по иностранному языку в современной школе».

	Ожидаемые результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- соответствие качества образования гимназии базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования, аттестации и аккредитации;

- сохранение лидирующей позиции учреждения повышенного образования в системе образования Василеостровского района, что подтверждается местом в рейтинге образовательных учреждений и статусом учреждения;

- рост доли привлеченных учащихся других образовательных учреждений района в образовательный процесс гимназии до 15%;

-рост доли учителей, использующих современные образовательные технологии, в том числе информационно-коммуникационные, которые учитывают интересы ребенка, его индивидуальные и возрастные особенности, стимулируют активность учащихся в  процессе обучения (до 10% в год); 

-  увеличение специально оборудованных предметных кабинетов, обеспечивающих качественную реализацию образовательных программ, в том числе компьютерных классов;

- увеличение доли учащихся, выполняющих проектные и исследовательские работы, участвующих в конкурсах, олимпиадах, конференциях  (до 85%);

- увеличение доли учителей, применяющих новые формы оценивания достижений  ребенка, в том числе с привлечением общественности (до 90%);

- активизация деятельности  Совета гимназии и Автономной некоммерческой  общественной организации детей,  родителей, учителей гимназии «ДРУГ»;
- создание центра дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг на 10%;

- устойчивое функционирование и развитие психолого –медико -социальной службы сопровождения всех субъектов образовательного процесса в гимназии;

- привлечение для осуществления образовательной деятельности, предусмотренной уставом гимназии, дополнительных источников финансирования и материальных средств до 20%;

- рост квалификации педагогических кадров и привлечение молодых педагогов до 20% от общего числа педагогического коллектива за счет перехода на отраслевую систему оплаты труда с 2006г.;

	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации гимназии, педагогический коллектив гимназии и родительская общественность в лице Родительского комитета гимназии.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Соболева Екатерина Леонидовна, 
директор гимназии № 11

(812) 321-57-50

	Сайт школы в          интернете
	www.gymn11.spb.edu.ru

	Постановление об утверждении программы
	Решение НМС гимназии № 11
Протокол № ___ от  __________ г.

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет НМС  гимназии,   АНО «ДРУГ»
Результаты контроля представляются ежегодно в отдел образования Администрации и общественности через публикации в муниципальных СМИ.


2. Анализ потенциала развития гимназии

         Эффективность разработки и реализации Программы развития образовательного учреждения в настоящее время предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России. Важными  приоритетами разработки программы  становятся, прежде всего,  развитие образовательного учреждения, обеспечивающего равенство в доступности качественного  образования для разных учащихся,    с целью получения ими новых базовых знаний и навыков,  как гарантии всеобщего доступа к образованию; возможностью обновления навыков, необходимых для включения в информационное общество (компьютерная грамотность, иностранные языки, технологическая культура, предпринимательство и социальные навыки), а также умение учиться, адаптироваться к переменам; ориентироваться в потоке информации. А также построение здоровьесозидающей образовательной среды  на основе культуры здорового образа жизни, организации здоровьесозидающего уклада.
Эта специфика современного этапа развития системы образования в России обусловила необходимость построения Программы, направленной на обеспечение позитивной динамики развития гимназии, как открытой инновационной образовательной системы. В качестве ведущего инструмента развития гимназии рассматривается совокупность образовательных услуг, реализуемых образовательным учреждением. Переход от образовательной деятельности к оказанию образовательных услуг делает возможным финансовое обоснование деятельности школы в зависимости от сложности, объема услуги и ее востребованности всеми субъектами образовательного процесса.

2.1. Характеристика интегративных результатов выполнения программы развития за 2005-2010 годы.
1. Проведение мониторинговых и маркетинговых исследований разных субъектов образовательного процесса.
2. Создание НМС гимназии, обеспечивающее качество реализации ОП. 
3. Обеспечение устойчиво высокого статуса гимназии среди других учреждений.

4. Обновление качества образовательного процесса (создание УМК по учебным предметам, создание программ и внедрение элективных курсов, освоение и применение педагогами современных технологий обучения и воспитания).

5. Формирование информационно-образовательной среды как условия для развития инновационного мышления педагогов гимназии и готовности к инновационной деятельности; создание локальной сети; апробация программы «SMS- дневник»,  работа  в социальной сети «Дневник.Ру», внедрение «Электронного журнала»; создание и поддержание сайта гимназии; оснащение предметных кабинетов и конференц-залов мультимедийным оборудованием и др.

6. Расширение партнерских отношений, обеспечивающих продуктивность образовательной деятельности гимназии (ЮНЕСКО, образовательные учреждения Финляндии, Австрии и Германии, СПбГУ, РГПУ им. А.И.Герцена, Фонд поддержки образования, школы-участницы проекта «Гимназический союз России», Ассоциация гимназий Санкт - Петербурга, Университетский образовательный округ Санкт – Петербурга и Ленинградской области).

7. Расширение открытости гимназии через проведение презентаций достижений гимназии на ярмарке образовательных учреждений, через СМИ, конференции, встречи с общественностью, родителями; через систему мастер-классов в режиме видеоконференцсвязи, организуемых педагогическим коллективом для других школ города, регионов.

8. Создание и устойчивое функционирование районного и регионального ресурсного центров на базе гимназии и их презентация образовательным учреждениям района, города, регионов России.

9. Открытие новых программ дополнительного образования с учетом интересов и потребностей учащихся (15 программ элективных курсов, утвержденных РЭС).

10. Разработка и внедрение программы «Здоровье».

11. Реорганизация региональной общественной организации родителей, педагогов и учащихся, разработка механизма взаимодействия Координационного Совета общественной организации и Совета гимназии.

12. Выход гимназии на финансовую самостоятельность с открытием бухгалтерской службы учреждения.

13. Обобщение опыта работы учреждения – победа в ПНПО в 2006 и 2008 годах.

14. Обобщение опыта работы учителей и учащихся – 6 педагогов и 3 учащихся – победители ПНПО с 2006 по 2008 годы.

15. Публичный отчет «Инновации в действии» 2006г., 2008г. (средствами ВКС) с регионами России.

16. Публичный отчет об итогах выполнения программы развития перед родительской общественностью (декабрь 2009г.).

17. Обсуждение перспектив развития гимназии в свете президентской инициативы «Наша новая школа» (сентябрь 2010г.).

2.2. Анализ состояний и тенденций внешней среды гимназии

Маркетинговый анализ проводился по трем направлениям:

- Востребованность существующих образовательных услуг гимназии населением района и города;

- Потенциальные образовательные потребности населения, которые могут быть удовлетворены в деятельности  гимназии;

- Анализ деятельности основных конкурентов  гимназии на рынке образовательных услуг.

По результатам проведенного маркетингового исследования (анкетирование, интервьюирование, посещение других образовательных учреждений) установлено, что:

1. Внешнее окружение гимназии в значительной степени востребует повышенный уровень образования учащихся с ярко выраженной гуманитарной составляющей. 

2. Для удовлетворения социального запроса населения на повышенный уровень образования  гимназия реализует в настоящее время  гимназическую образовательную программу.

Гимназия находится в окружении профессионально работающих учреждений, предоставляющих учащимся разнообразное дополнительное образование и организующие свободное от учебы время учащихся: (Школа Искусств, ДЮТЦ, спортивная школа, музыкальная школа, художественная школа, ДДТ на 9-ой линии и др.).

          3. Опросы родителей показали следующее:

В родительской среде происходит понимание того, что повышенный уровень образования представляет собой во многом индивидуальное обучение, предполагающее дополнительное финансирование и материальную поддержку. 86% родителей учащихся гимназии оценивают деятельность образовательного учреждения как школы повышенного уровня образования. Главным объектом их потребностей выступает образовательная программа гимназии, обеспечивающая условия для развития «разного ученика» (талантливого и успешного; с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями; мигранта, сироты и ребенка из многодетной семьи).
 Таким образом, образовательная деятельность гимназии № 11строится в соответствии с потребностями родителей. 62% родителей учащихся гимназии готовы оплачивать дополнительные образовательные услуги. 78% учащихся и родителей выбирают в качестве приоритета гуманитарный профиль обучения.
3.Концептуальные основы развития  гимназии  

3.1.Миссия  гимназии

Миссия гимназии в современных условиях, отражая ценности нового, характерного для начала третьего тысячелетия смысла гимназического образования и лучшие традиции отечественного образования, ориентирует коллектив гимназии на построение образовательного учреждения как пространства, обеспечивающего равенство и доступность качества образования для всех учащихся гимназии,  их жизненного и профессионального самоопределения,  социализации всех субъектов гимназии.
Миссия определяет новый этап развития гимназии, нацеленный на создание новых преимуществ образовательного учреждения через развитие внутренних возможностей, результативности и качества образовательной деятельности гимназии; через расширение социального партнерства.

3.2.Цель образовательной деятельности гимназии 

Цель определяется как обеспечение равных возможностей качественного гимназического образования в соответствии с интересами, потребностями и способностями всех учащихся гимназии через  доступность образовательных услуг.
3.3 Ценностные приоритеты развития  гимназии 

- Повышение доступности качественного образование школьников
- Воспитание петербургских школьников

- Развитие здоровьесозидающей образовательной среды школы

- Воспитание гражданственности и толерантности

- Развитие общественно-государственного управления.  

- Развитие профессиональной компетентности педагогов.
3.4. Инновационные идеи развития гимназии 

Направленность педагогических целей на доступность качественного образования, самореализацию, саморазвитие, личностное и профессиональное самоопределение, социализацию;

Изменение содержания образования путем включения в процесс обучения практико-ориентированных задач;

Расширение информационно-образовательной среды за счет создания благоприятных условий, обеспечивающих здоровье ученика и безопасность учебно-воспитательного процесса;

Построение взаимодействия учителя и учащихся за счет использования гуманитарных и здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания;

Построение системы оценки   достижений школьников на основе взаимодополнения количественной и качественной характеристики образовательных результатов.
3.5. Критерии оценки качества образовательной деятельности гимназии:

- достижение учащимися уровня подготовки, превышающего требованиям обязательного минимума содержания образования (ГОС);
- достижение учащимися по профилю основных общеобразовательных программ ООУ  

( участие в  городских, федеральных, международных олимпиадах, конкурсах );
- результаты ЕГЭ выше нижней границы нормы (отсутствие отрицательных результатов ЕГЭ);

- проведение занятий по предметам углубленного изучения в специально оборудованных кабинетах;

- квалифицированный педагогический состав (высшая и первая квалифицированная категория не менее,  чем у 80% педагогов);

- ориентация образовательной программы гимназии на стратегические цели развития образования в РФ, на реализацию  ПНПО, Национальную доктрину развития образования в РФ до 2025 года, Плана действия по модернизации общего образования на 2011-2015 годы. 

 3.6. Технологичность образовательного  процесса гимназии:

· Обеспечение равных возможностей всем ученикам в получении качественного образования.

· Использование гуманитарных технологий, в том числе, информационно-коммуникационных технологий в сочетании со здоровьесберегающими технологиями, технологиями модульного и блочно-модульного обучения, игровыми, рефлексивного обучения, развития критического мышления, проектными, диалоговыми, исследовательскими технологиями и др., основанных на развитии особого характера субъект - субъектных отношений учителя и учащихся, предполагающих выделение ученика как субъекта, признание его ценностью всего образовательного процесса; сопровождении ученика в познании объективного мира.

· Выбор разнообразных способов оценки и учета достижений школьников (надпредметных и личностных), основанных на самооценочных процессах. («Портфолио», Дневники достижений и т.д.)

3.7. Управление и социальное партнерство
Формами самоуправления образовательного учреждения являются Совет гимназии и Автономная некоммерческая общественная организация детей, родителей и учителей гимназии «Друг», деятельность которых будет строиться:

· на планомерной работе по формированию мотивации родителей к объединению и участию в решении проблем образовательного процесса;

· на расширении партнерских отношений и  поддержки инициативы родителей (благотворителей, спонсоров);

· на добровольности участия, гласности участия;

· на целевом использовании всех видов помощи;

· на ведении финансово-бухгалтерской отчетности и делопроизводстве.

3.8.  Финансирование образовательных услуг гимназии

Схема финансирования  позволит аккумулировать финансы и направлять их на создание и реализацию образовательных программ и будет строиться:

· на финансово-экономическая самостоятельности образовательной организации;

· на нормативно - подушевом финансировании образовательного заказа;

· на конкурсном финансировании образовательных проектов гимназии.

4. Стратегические направления  развития  гимназии на  2011-2016 гг.
4.1.  Целевая программа «Качество и доступность гимназического образования»
     Цель программы:  создание условий, расширяющих возможности для получения качественного образования  «разными  учениками» на всех ступенях  гимназического образования 
Задачи:

 - провести маркетинговые исследования по изучению образовательных запросов    

      населения;

 - обеспечить построение  каждым учеником своего образовательного индивидуального маршрута при  освоении  образовательной программы;

- обеспечить работу педагогического коллектива по разработке и корректировке  соответствующего учебно-методического обеспечения  реализации образовательных программ начального, основного и среднего образования и внедрению современных технологий обучения и воспитания;

-   совершенствовать систему аттестации учащихся на основе компетентностного подхода.
 Основные этапы реализации программы 

Этап    2011 - 2013 гг. 
Разработка и обновление образовательных программ гимназии.

Этап    2014 – 2016 гг. 
Реализация и обновление образовательных программ в соответствии с требованиями  образовательных стандартов; государственной политики и потребностями социума.

Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	1. 
	Проведение маркетинговых исследований по изучению образовательных запросов социального окружения гимназии
	ежегодно
	Администрация гимназии

	2.
	Структуризация целостной образовательной программы гимназии (выделение и анализ состояния блоков: дошкольного, начального и гимназического образования (предпрофильное и профильное), дополнительных образовательных услуг
	апрель – май

2011г.
	Зам.директора по УВР

	3.
	Организация продуктивной работы научно-методического Совета гимназии, обеспечивающего качество реализации образовательной программы
	апрель 

2011г.
	Директор

 гимназии

	4. 
	Разработка  программы работы методического Совета на среднесрочную перспективу
	сентябрь
2011г.
	Зам.директора по УМР

	5.
	Разработка и реализация новых учебных программ  гимназии, востребованных социальным окружением и соответствующих учебных программ; программ дополнительных образовательных услуг и их общественная презентация
	ноябрь – май 

2011г-12г.
	Зам.директора по УМР

	6.
	Разработка учебно-методических комплексов в соответствии с обновленными образовательными программами
	ежегодно
	Зам.директора по УМР

	7.
	Внедрение современных технологий, в том числе информационно-коммуникационных и здоровьесберегающих в деятельность творческой лаборатории гимназии
	ежегодно
	Администрация гимназии

	8.
	Участие в федеральных, региональных и городских целевых программах
	ежегодно
	Администрация гимназии

	9.
	Участие в мероприятиях (тестирование, предметные олимпиады, стажировка учащихся в образовательных учреждениях за рубежом, международной программе “FLEX” (США)
	ежегодно
	Администрация гимназии

	11.
	Участие в программе языкового колледжа в г.Ларкулла (Финляндия)
	ежегодно
	Администрация гимназии

	12.
	Корректировка программы Ресурсного центра и ее реализация
	ежегодно
	Администрация гимназии


Показатели результативности

- востребованность образовательных программ, отслеживаемая по количеству привлеченных учащихся, оценке программ родителями, социальным окружением (привлечение не менее 15% учащихся из других школ, удовлетворенность родителей не менее 75%);

· количество внедренных новых учебных  программ до 20%;

· увеличение доли программ дополнительного образования до 10 %;

· расширение доли внебюджетного финансирования до 20 %;

-   участие в федеральных, региональных и муниципальных целевых программах по  

    образованию (до 2 в год)

Инструментарий проведения контроля

- мониторинг деятельности образовательного учреждения; 

-  общественная аттестация образовательных результатов;

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

  Ресурсы

- квалифицированные кадры,
- опыт работы в качестве районного и регионального ресурсных центров,

- оснащение библиотеки и медиатеки,

- опыт работы гимназии в области исследовательской и проектной  

  деятельности.

4.2.  Целевая программа  «Расширение информационно-образовательной среды гимназии»
Цель программы:     создание условий   для  продуктивного использования возможностей информационно - образовательной среды с включением форм социального и образовательного партнерства.
 Задачи:

- расширение пространства межкультурного взаимодействия;
- развитие профессиональной компетентности учителей, способных к профессиональной самореализации в новых социальных и образовательных условиях 

- внедрение современного ресурсного обеспечения образовательных программ гимназии и программ дополнительного образования;

- создание сетевого взаимодействия, обеспечивающего деятельность Ресурсного центра.
Основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

 Этап 2011-2014г. 
Расширение информационно-образовательной среды за счет привлечения новых источников обогащения, обеспечивающее качество образования учащихся (гимназического и дополнительного)

Этап 2014 – 2016гг. 
Социально-педагогическая презентация образовательной среды гимназии для привлечения дополнительных внешних ресурсов и повышения рейтинга в системе образования района и города.

Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	1 
	Разработка системы информирования всех субъектов образовательного процесса
	апрель
2011г.
	Администрация гимназии

	2 
	Оборудование и техническое оснащение учебных кабинетов для предпрофильной и профильной подготовки, для реализации дополнительных образовательных услуг
	Август-декабрь
2011г.
	Администрация гимназии

	3
	Создание предметных студий для исследовательских занятий старшеклассников и  самостоятельной работы всех учащихся
	сентябрь – июнь

2011г.-2012г.
	Администрация гимназии

	4.
	Внедрение электронного дневника и электронного журнала
	Январь-февраль
2011 г.
	Администрация гимназии

	5.
	Участие в международных обменах с Финляндией, Германией и др. (общение со сверстниками из разных стран на английском языке)
	ежегодно
	Администрация гимназии

	6.
	Разработка двухсторонних проектов в рамках международной программы «Культурное наследие»
	ежегодно
	Администрация гимназии

	9
	Участие в международном экологическом фестивале «Балтийская палитра» (Финляндия)
	ежегодно
	Администрация гимназии

	10
	Создание психолого-медико-социальной службы сопровождения
	2011-2012 гг.
	Администрация гимназии

	11
	Создание центра дополнительного образования
	2013 – 2014г.
	Администрация гимназии

	12
	Разработка программы сетевого взаимодействия, обеспечивающего деятельность Ресурсного центра гимназии
	сентябрь – декабрь

2011 г.
	Администрация гимназии

	13
	Внедрение программы сетевого взаимодействия, обеспечивающего деятельность Ресурсного центра гимназии
	Январь 2012г.-

Декабрь 2013 г
	Администрация гимназии

	14
	Повышение квалификации педагогов (овладение информационно-коммуникационными технологиями)
	ежегодно
	Администрация гимназии

	15
	Расширение контрактной системы работы с учителями других школ и привлечение специалистов из других областей
	ежегодно
	Администрация гимназии


Показатели результативности

- соответствие условий образования учащихся в гимназии государственным требованиям (СанПин, аттестация);

- удовлетворенность качеством образовательного процесса учащихся и родителей и социального окружения не менее 75%;

- сравнительный анализ качества образовательного процесса в гимназии с другими образовательными учреждениями района (города);

- количество программ дополнительного образования;

- интенсивность использования компьютерных классов;

- количество преподавателей, использующих информационные технологии;

- количество специалистов из разных сфер деятельности, привлеченных к образовательной деятельности гимназии

Инструментарий проведения контроля

- мониторинг деятельности образовательного учреждения; 

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

  Ресурсы

- квалифицированные кадры с опытом работы с использованием инновационных технологий,

- опыт работы в качестве районного и регионального ресурсных центров,

- оснащение библиотеки и медиатеки,

- опыт работы гимназии со школами-партнерами,

- материально-техническое оснащение учебных кабинетов.
4.3. Целевая программа «Здоровье в школе»
Цель программы: создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся и учителей средствами внедрения здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс гимназии.
Задачи:

- обеспечение здоровьесозидающего характера образовательного процесса, безопасности учащихся и педагогов;
- повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей;
- создание службы мониторинга здоровья детей.

Основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

Этап. 2011-2012г. 
Построение  здоровьесозидающей среды в гимназии. 
Этап. 2012 – 2016 г. 
Стабилизация здоровья учащихся посредством совместной    деятельности мониторинговой службы и службы здоровья с участием   родительской общественности, частно-государственного партерства. 
Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1.
	Разработка и реализация профилактической программы  нового поколения, обеспечивающего внедрение во все предметные области здоровьесозидающих образовательных технологий
	май

2012г.
	Зам директора по УВР

	2.
	Целевое обучение родительской общественности современным  здоровьесозидающих образовательных технологий
	Сентябрь – май

2011-2012г.
	Администрация

гимназии

	3.
	Разработка локальной нормативно-правовой базы для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся
	Сентябрь – май

2011-2012г.
	Зам директора по УВР

	4. 
	Введение в практику жизни петербургских школьников электронных паспортов здоровья, способствующих формированию новой культуры отношения к своему здоровью
	Май

2013г.
	Администрация гимназии

	5.
	Разработка и реализация индивидуальных программ коррекции образа жизни учащихся и учителей
	2012г.
ежегодно
	Зам. директора по УВР

	6.
	Развитие службы мониторинга здоровья учащихся на основе современных технологий, обеспечение углубленной диагностики состояния здоровья и образа жизни учащихся.

Разработка рекомендаций по построению индивидуальных образовательных маршрутов на консилиуме специалистов и педагогов.

Разработка и реализация индивидуальных и групповых профилактических и коррекционных оздоровительных программ
	Сентябрь 2012г. 

ежегодно
	Администрация гимназии 

	7.
	Организация занятий ОФП для работников гимназии
	Октябрь 2012г
	Администрация гимназии

	8.
	Увеличение объема дополнительных спортивных услуг
	2012-2013гг
	Администрация гимназии


Показатели результативности

- доля здоровья детей с первой группой здоровья в общем контингенте школьников не менее 30%;

- среднегодовой процент заболеваемости детей в общем контингенте детей, обучающихся и воспитываемых по программам начального образования в режиме 6-ти и более часов пребывания не более 50%;

- доля введенных паспортов здоровья не менее 50% к общему количеству учащихся гимназии;

- внедрение системы мониторинга здоровья с диагностикой состояния здоровья.

Инструментарий проведения контроля

- мониторинг результативности выполнения программы; 

-  степень участия учащихся гимназии в акциях по пропаганде ЗОЖ
- статистические показатели;

- опросы учащихся, родителей, педагогов.

Ресурсы

- квалифицированные кадры с опытом работы с использованием здоровьесберегающих технологий,

- развитие службы здоровья гимназии,
- опыт работы гимназии с социальными парнерами,

- наличие комплексной системы обеспечения безопасности в гимназии.
4.4.  Целевая программа «Межкультурное взаимодействие»

Цель программы:  создание условий для воспитания  в подрастающем поколении потребности и готовности к толерантности и гражданственности. 
Задачи:
· Воспитывать у детей и подростков миролюбие, принятие и понимание других людей, умение позитивно с ними взаимодействовать:

· формировать негативное отношение к насилию и агрессии в любой форме;

· формировать уважение и признание к себе и к людям, к их культуре;

· развивать способность к межнациональному и межрелигиозному взаимодействию;

· развивать способность к толерантному общению, к конструктивному взаимодействию с представителями социума независимо от их  принадлежности и мировоззрения;

·  формировать умения определять границы толерантности.
Основные этапы реализации программы 

Этап 2011-2012. 
Повышение уровня гражданско-правового образования всех субъектов образовательного процесса. Изучение научно-методических основ профилактики экстремизма и формирования толерантного сознания. Постановка задач перед педагогическим коллективом по проблеме толерантности. 

Этап 2012-2014. 
Внедрение в образовательный процесс передовых педагогических технологий, способствующих формированию опыта и навыков гражданского поведения учащихся. Введение в учебный план вариативных курсов по культуре мира. Реализация научно-методических разработок и технологий по данной проблеме; диагностика, корректировка, выход на реальные показатели. 

Этап 2014-20 
Анализ результатов реализации программы. Обобщение опыта работы по формированию толерантного сознания.

Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	2. 
	Разработка программы. 


	Январь-сентябрь 2011
	Зам. директора по ВР

	3. 
	Совещание при директоре: обсуждение программы «Межкультурное взаимодействие».
	Сентябрь 2011
	Администрация гимназии

	4. 
	Заключение договора с ПМС-центром о сотрудничестве по реализации программы.
	Сентябрь 2011
	Директор гимназии

	5. 
	Оформление стенда «Урок толерантности» по материалам XII Международной сессии «Права человека, культура мира, толерантность - содержание и методы обучения» и Декларации толерантности, принятой на Генеральной Конференции ЮНЕСКО в 1995 г. 
	Октябрь-декабрь 2011
	Зам.директора по ВР

	6. 
	Оформление раздела школьного сайта по программе «Межкультурное взаимодействие».
	2012 год
	Ответственный

за поддержку сайта

	7. 
	Изучение нормативных и законодательных актов на классных часах и заседаниях кафедр.
	Октябрь2011- 

Май 2012 
	Классные руководители, МО

	8. 
	Заседание кафедр «Планирование работы по I этапу реализации программы». 
	Сентябрь 2011
	Администрация гимназии

	9. 
	Проведение педсовета для учителей : «Формирование толерантности, гражданской ответственности, правового самосознания»
	Ноябрь 2011
	Зам. директора по ВР

	10. 
	Проведение цикла лекций для учителей по вопросам толерантности с использованием материалов ПМС  центра  «Толерантное отношение к детям групп психологического риска» и «Психологическая характеристика современного педагога». 
	2011- 2012
	Работники ПМС-цента

	11. 
	Ступенчатая система повышения квалификации педагогов по вопросам толерантности в РГПУ им. Герцена.
	ежегодно
	Директор гимназии

	12. 
	Тренинги для педагогов по вопросам формирования толерантного сознания
	ежегодно
	Работники ПМС-цента

Представители кафедры воспитания  АППО


	13. 
	Анкетирование участников образовательного процесса «Мое отношение к носителям различных культурных, религиозных, этнических традиций». 
	ежегодно
	Соц.-педагог

Педагог-психолог

	14. 
	Помощь детям в разрешении конфликтов с друзьями, родителями, учителями
	По мере востребованности
	Служба сопровождения

	15. 
	Проведение тренингов по групповой сплоченности, снятию личностной и ситуативной тревожности
	ежегодно
	психолог

	16. 
	Проведение бесед по воспитанию терпимости к чужим мнениям, верованиям, образу жизни.
	ежегодно
	Классные руководители

	17. 
	Районный конкурс «Культурной столице-культуру мира»
	Ежегодно

октябрь
	Зам.директора по ВР

	18. 
	Фестиваль «Наш дом-Земля»
	Ежегодно

ноябрь
	Зам.директора по ВР

	19. 
	Круглый стол «Интолерантность, проблемы её преодоления»
	ежегодно
	Администрация гимназии

Учителя права и обществознания

	20. 
	Праздник «Толерантность спасёт мир»
	ежегодно
	Зам.директора по ВР

	21. 
	Тренинг «Техника повышения социокультурной толерантности и эмпатии»
	ежегодно
	ПМС-центр

	22. 
	Игра-дискуссия «Толерантен ли ты?»
	ежегодно
	МО гуманитарного цикла

	23. 
	Деловая игра «Правила толерантного общения»
	ежегодно
	Администрация гимназии

	24. 
	КТД «Скатерть дружбы»
	ежегодно
	Зам.директора по ВР

	25. 
	Проектная работа

«Сделаем мир красивее и добрее»

«Солнечный калейдоскоп»

«Ковчег»


	ежегодно
	Зам.директора по ВР

Кл. руководители

Учителя истории и обществознания

	26. 
	Конкурс баннеров рекламы по вопросам толерантности
	ежегодно
	Зам.директора по ВР

	27. 
	Экскурсионная работа
	ежегодно
	Зам.директора по ВР

Кл. руководители


Показатели результативности

- снижение доли экстремистских настроений учащихся гимназии;

 - измениться восприятие участниками образовательного процесса себя и других людей, что отразиться в уменьшении межличностных, этнических, религиозных, политических и т.п. разногласий. 

- распространение культуры интернационализма, согласия, национальной и религиозной терпимости в среде учащихся;

- укрепление атмосферы межэтнического согласия и толерантности, препятствование созданию и деятельности националистических экстремистских молодежных группировок;

- создание необходимой базы материалов и методологической основы для формирования толерантности, внедрение новых форм и методов воспитательной работы.


Инструментарий проведения контроля

- мониторинг результативности выполнения программы; 

-  степень участия учащихся гимназии в акциях по пропаганде толерантного       поведения среди молодёжи;

- статистические показатели;

- опросы учащихся, родителей, педагогов;

  Ресурсы

- квалифицированные кадры,

- опыт работы по данному направлению,

- ступенчатая система повышения квалификации педагогов,

- обмен опытом через систему ВКС со школами гимназического союза России.

 4.5. Целевая программа  «Профессионализм  учителя» 

Цель:  создание условий для развития профессиональной компетентности педагогов Задачи: 
- выявление и удовлетворение запросов учителей в повышении квалификации;

-организация внутрифирменного обучения учителей  гимназии;

-обеспечение сопровождения и поддержки молодых специалистов; 

-обеспечение профессионального роста педагогов, имеющих стаж работы более 10 лет;

-профилактика профессионального выгорания педагогов. 
Основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

Этап 2011-2013г. 

Формирование плана адресных программ повышения квалификации учителей, повышение квалификации педагогов по актуальным вопросам для учителя гимназии. Этап  2013 – 2016 г. 

Развитие  профессиональной компетентности  учителей.

Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответст-й

	1.
	Формирование плана адресных программ повышения квалификации учителей
	Ежегодно
	Зам директора по УВР

	2.
	Разработка программы профессиональной поддержки молодых специалистов и ее реализация в рамках гимназии 


	Ежегодно
	Администрация

гимназии

	3.
	Использование ресурсов гимназии для организации внутрифирменного повышения квалификации педагогов (видеоконференцсвязь, партнерство, ресурсный центр)
	Ежегодно
	Администрация

гимназии

	4.
	Создание системы внутришкольных конкурсов профессионального мастерства
	Август -октябрь

2011г
	Зам директора по УВР

	5. 
	Участие во внутришкольных конкурсах педагогических достижений педагогов  Санкт-Петербурга
	В течение года
	Администрация гимназии

	6.
	Проведение внутришкольной ярмарки педагогических идей и проектов
	В течение года
	Администрация гимназии

	7.
	Устойчивое функционирование ресурсного центра на базе гимназии (по плану)
	В течение года
	Администрация гимназии

	8.
	 Создание банка педагогических достижений учителей гимназии (в электронном виде) 
	2011-2016
	Администрация гимназии

	9.
	Проведение тренингов по снятию личностной и ситуативной тревожности педагогов
	Ежегодно
	Служба здоровья


Показатели результативности

- рост профессионализма педагогов гимназии;

- доля педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности; 

- сохранение молодых специалистов в гимназии;

- психологический комфорт работы учителей.

Инструментарий проведения контроля

- государственная аттестация качества работы учителей  гимназии;

- общественная экспертиза качества работы учителей гимназии;

- общественный мониторинг оценки качества образования гимназии

Ресурсы

- кадры с опытом работы с использованием современных образовательных технологий;

- опыт внутрифирменного повышения квалификации педагогов;

- социальное партнерство;

- опыт и навыки работы в команде.

4.6. Целевая программа  «Общественно-государственное управление гимназии»

Цель:  постепенное расширение полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении гимназией.
Задачи:

- создание системы общественного контроля за качеством результатов образовательного процесса в гимназии (общественный экспертный совет родителей);

- создание на базе гимназии общественно-профессионального совета по аттестации программ дополнительного образования

Основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

Этап 2011-2013г. 
Создание условий для расширения системы общественно-государственного управления  гимназией.

Этап  2013 – 2016 г. 
Деятельность общественно-государственной системы управления в  гимназии.

Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответст-й

	1.
	Усовершенствовать механизмы самооценки достижений учащихся гимназии
	Октябрь
2011г
	Зам директора по УВР

	2.
	Целевое обучение родительской общественности современным правовым аспектам взаимодействия с образовательным учреждением
	Сентябрь – май

2011-2012г.
	Администрация

гимназии

	3.
	Разработка локальной нормативно-правовой базы для организации работы общественно-государственной системы управления гимназией
	Январь-декабрь
2013г
	Зам директора по УВР

	4. 
	Активизация деятельности АНО «ДРУГ» по привлечению дополнительных ресурсов
	Сентябрь
2011
	Администрация гимназии

	5.
	Разработать Положение об общественно-профессиональной комиссии, состоящей из представителей ВУЗов и родительской общественности, для проведения аттестации программ дополнительного образования
	Сентябрь - декабрь 

2012г.
	Администрация гимназии


Показатели результативности

- создание разветвленной системы школьного самоуправления качеством гимназического образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность);

- включенность в органы гимназического самоуправления наиболее авторитетных представителей власти, бизнеса, общественности;

- коллегиальное решение проблем развития системы образования 

Инструментарий проведения контроля

- государственная аттестация качества работы гимназии;

- общественная экспертиза качества работы гимназии;

- общественный мониторинг оценки качества образования гимназии

Ресурсы

- договора с партнерами,
- автономная некоммерческая общественная организация детей, родителей, учителей гимназии «ДРУГ»,
- родительский Совет,

- опыт работы гимназии со школами-партнерами.
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