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Аннотация программы.

	Характер программы.

Концептуальный документ - программа развития гимназии  до 2010 года, определяющий стратегические направления и ориентиры развития педагогической системы, структуру и содержание образовательного процесса.

	Основания для разработки программы

-Федеральный закон ‘’Об образовании’ с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N122-ФЗ,вступивших в силу с 1 января 2005 года.

 - Концепция Федеральной 

целевой программы развития образования до 2010 года от 03.10.2005 г

-Стратегия Российской Федерации в области развития образования на период до 2010 г., МО РФ,2004г.

- Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации»   От 9.12.2004 г (протокол № 47, раздел I)

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г .

Приказ МО РФ от 11.02.2002, № 393

- Концепция развития системы образования СПб «Петербургская школа 2005-2010г.г.»

- Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования.

Приказ МО РФ от 18,07.2002 № 2783


	Цели и задачи программы развития.

 Цель программы – обеспечить развитие гимназии как инновационной открытой образовательной системы, ориентированной на удовлетворение потребностей всех субъектов образовательного процесса в качественном и доступном образовании за счет совершенствования условий и характера образовательной деятельности и образовательной среды, способствовать достижению высокого качества образования учащихся, их успешной социализации, профориентации, адаптации в социокультурную и научную среду России и мира на основе образованности, ответственности, успешности и самостоятельности в выборе решений.  

    Достижение обозначенной цели будет осуществляться через активизацию внутренних резервов гимназии, направленных на совершенствование содержания, структуры, инновационных форм и технологий, экономических и управленческих механизмов и  развертывания системы широкого социального партнерства.

	Задачи программы.

1. Создание системы образовательных услуг в гимназии, способствующих высокому качеству образования, отвечающих целям российского образования, потребностям и интересам развивающейся личности ученика.

2. Обновление содержания и технологий образования за счет образовательных программ учитывающих познавательные интересы учащихся.

3. Создание в гимназии организационно – педагогических,  финансово – экономических и материально – технических условий необходимых для достижения высокого качества образования. 

4.      Создание образовательной среды способствующей успешности каждого ученика, реализации его индивидуального потенциала на основе  взаимодействия, сотрудничества и сотворчества, гуманизма и гуманитарности. 

5. Повышение информационной культуры учителей и учащихся, обеспечение                      образовательного процесса современными информационно-коммуникационными технологиями .

6. Создание условий для эффективного инновационного развития гимназии в процессе осуществления модернизации образования.

7. Создание структуры гимназии (управленческий, организационный, педагогический аспекты), обеспечивающей качественное предоставление образовательных услуг, постоянный рост  профессионального мастерства педагогов и согласованное взаимодействие с родителями учащихся и общественностью.

8. Создание системы дополнительного образования  способствующей реализации интеллектуального и творческого потенциала каждого ученика за счет педагогического потенциала  и педагогического мастерства педагогов, и за счет социального партнерства с образовательными и общественными учреждениями района и города.

9. Развитие системы государственно-общественного управления гимназией за счет формирования партнерских отношений с общественностью района и города и принятие согласованных управленческих решений, направленных на развитие гимназии.

	10 Организация работы в статусе  экспериментальной площадки и обеспечение ее эффективной деятельности по теме ’’Учебный и образовательный результат: технологии достижения и контроля’’.

 11 Систематическое, организованное повышение педагогического мастерства и профессиональной культуры педагогов гимназии за счет  организации на базе гимназии проблемно-целевых курсов, постоянно действующих семинаров по обмену опытом, выставок и презентаций идей и достижений, встреч с учеными и практиками в области педагогики

	.

Этапы реализации программы.

	I этап  - 2006 – 2007уч. год- подготовка к  работе в условиях согласованности с «Концепцией Федеральной целевой программы развития образования до 2010 года» и «Концепцией развития системы образования СПб» петербургская школа 2005 –2010г.г.»:

· определение приоритетных направлений развития гимназии;

· организационно – методическая работа с педагогическим коллективом по определению условий, форм и методов работы;

- создание творческих  групп по направлениям развития гимназии;

- определение партнерских взаимоотношений с  социокультурной средой города и общественностью района;

	II этап  2006 – 2009 годы.

Реализация направлений развития гимназии определенных программой. Выполнение целевых программ и проектов.

IIIэтап –подведение итогов и анализ результатов реализации программы развития; определение перспектив развития гимназии.



	1.3 Ожидаемые результаты и важнейшие целевые показатели программы.

	1. Сохранение и развитие постоянно высокого качества образовательной деятельности в гимназии за счет качества образовательных услуг, профессионализма педагогов, направленности образования на развитие интеллектуальных способностей учащихся , их духовной целостности и социальной успешности.

2. Рост доли учителей, использующих такие современные технологии обучения, в том числе и информационно- коммуникационные, которые учитывают интересы ребенка, его индивидуальные и возрастные особенности, стимулируют процесс обучения (до 100%) за 2007-2009 годы. 

3. Сохранение лидирующей позиции учреждения повышенного уровня образования в системе образования района,  города  и России.

4. Увеличение количества  специально оборудованных аудиторий и кабинетов обеспечивающих качественную реализацию  образовательных программ, в том числе компьтерных классов и классов оборудованных мультимедийной  техникой.-до 15% в год.

5. Увеличение доли учащихся, выполняющих проектные и исследовательские работы, участвующих в конкурсах и олимпиадах различного уровня, конференциях и социальных проектах- до 30% 

6. Увеличение доли учителей, применяющих новые формы оценивания успешности ученика, в том числе мировой опыт, ориентированный как на учебный так и на образовательный результат а также с привлечением общественности до 20%

7. Создание системы дополнительного образования через реализацию современных, востребованных и отвечающих интересам учащихся и родителей образовательных услуг, ежегодное расширение перечня образовательных услуг до 10%

8. Создание психолого-социальной, медико-валеологической службы сопровождения всех субъектов образовательного процесса на основе информационного и методического обеспечения.

9. Ежегодное участие педагогического коллектива гимназии в грантовых конкурсах, ярмарках, презентациях опыта на разных уровнях и среднесрочных программах за счет накопленного опыта работы с содержанием образования, способами организации образовательного процесса, методиками контроля за учебным и образовательным результатом, формами организации учащихся, ориентированными на развитие интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся (до 30 %).

10. Привлечение для осуществления образовательной деятельности, предусмотренной уставом гимназии, дополнительных источников финансирования и материальной поддержки (до 25%).

11. Создание интегрированных программ  и системы интегрированных  уроков в естественнонаучном и гуманитарном образовании, направленных на развитие у учащихся системного мышления и целостного восприятия мира на основе использования информационных технологий, включая мультимедийные презентации и компьютерные проекты (до 15 % от общего объёма).

12. Внедрение программы маркетингового согласования содержания образовательных услуг, условий обучения и информационно-технического обеспечения учебного процесса с целью согласованного взаимодействия субъектов образования и привлечения общественности к планированию и организации образовательного процесса на основе современных технологий.

13. Разработка и апробация системной диагностики и контроля за результатами образовательной деятельности с использованием компьютерных и мультимедийных систем.

14. Рост квалификации педагогических кадров, привлечение молодых специалистов за счет создания системы стимулирования  педагогического труда, инновационных инициатив и работы со студентами-педагогами (до 10 % в год).


Основания для достижения постоянно высоких положительных результатов:

· Направленность образовательного процесса в гимназии на достижение качества образования.

· Постоянно совершенствующееся учебно-методическое обеспечение учебных и образовательных программ в процессе научно-методической работы коллектива в системе кафедр, творческих групп, творческих мастерских и лабораторий, участия в международных проектах и разработки материалов к тематическим педсоветам.

· Использование современных образовательных и педагогических технологий; в том числе информационно-коммуникационных, направленных на развитие индивидуальных способностей и творческого потенциала каждого ученика.

· Достижение информационной культуры организации современного урока за счёт повышения информационной культуры учителя.

· Высокий уровень профессионализма  кадрового педагогического состава и система постоянного повышения профессиональной компетентности и педагогического мастерства.

Педагогический коллектив гимназии: 53 человека, из них имеют:

высшую квалификационную категорию – 44 человек;

первую квалификационную категорию – 5 человек;

 вторую  квалификационную категорию – 2 человека;

без категории – 2 человека;

Награждены нагрудным знаком « Отличник народного просвещения» –  12 педагогов

Знаком «Почетный работник общего образования РФ» – 6 педагогов ,

Звание «Заслуженный учитель России» имеют  4 педагога.

Высокая квалификация работающих в гимназии педагогов обеспечивает высокий процент выпускников, оканчивающих гимназию на хорошо и отлично,а также с золотыми и серебряными медалями. Кроме того, гимназисты активно участвуют в различных олимпиадах по предметам, в различного уровня конференциях  и конкурсах, в молодежных  диспутах и дебатах, таких как(     )

     Реалистичность программы развития обусловлена тем, что она является делом чести всех субъектов образовательного процесса, включая родителей учащихся и социальных партнеров гимназии, участвовавших в разработке Программы.

  Основные принципы построения программы развития.

	Целостность:

· Взаимосвязь и взаимодополняемость всех звеньев программы

· Объединённость частей программы единой целью - достижение качества образования, отвечающего требованиям современного мира и Национальной доктрине образования.

· Создание, в ходе реализации программы, единого пространства инноваций и преобразований в контексте концепции модернизации российского образования, обеспеченных современными образовательными технологиями, в том числе информационно-коммуникационными.

Преемственность:

· Содержания образовательных услуг на всех ступенях обучения.

· Методов, форм и способов организации образовательного процесса

· Форм контроля за результатами  образовательной деятельности.

· Организационно – педагогических условий и содержания образовательной среды.

Последовательность:

· Организация системного  контроля за результатами реализации Программы и планирование следующего этапа с учетом результатов предыдущего.

· Последовательность принятия организационных и управленческих решений   направленных на стимулирование , личностный комфорт, эмоциональную удовлетворенность, реализованность профессионального и творческого потенциала всех участников образовательного процесса.

	Открытость:

· Организация работы в системе государственно-общественного управления образовательным процессом, в ходе которого осуществляются преобразования, заложенные в Программе развития.

· Планирование и осуществление  в ходе реализации Программы обратной  связи в ходе преобразований в системе «цель-результат», как между участниками образовательного процесса, так и между гимназией и общественностью, в том числе родительской.

 РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ

Рабочая группа- администрация гимназии, педагогический коллектив гимназии, Совет развития  и родительская общественность в лице Родительского комитета гимназии.

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ

      Моисеева Вера Николаевна-директор гимназии, заслуженный учитель Российской Федерации.                      

САЙТ ГИМНАЗИИ В ИНТЕРНЕТЕ sch24.spb.edu.ru
ПОСТАНОВЛЕНИЕ ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПРОГРАММЫ

Решение педагогического совета гимназии. Протокол №  134  от  19.06.  2006 года.

СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ КОНТРОЛЯ НАД ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ

Постоянный контроль над выполнением Программы осуществляет Совет гимназии, Родительский комитет гимназии. Результаты контроля ежегодно представляются в отдел образования Администрации района, общественности через публикации и открытые мероприятия.

  АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ.

Эффективность разработки и реализации Программы развития гимназии определяется согласованием целей педагогического коллектива гимназии с новыми целями, стоящими перед системой образования России. Приоритетным при  разработке данной программы стало развитие образовательного учреждения в условиях рыночных отношений. Эта специфика  современного этапа модернизации системы образования в России обусловила необходимость построения Программы , направленной на обеспечение позитивной динамики развития гимназии как открытой инновационной образовательной системы. 

В качестве ведущего инструмента развития рассматривается совокупность образовательных услуг, реализуемых образовательным учреждением, отвечающих уровню материально-технической обеспеченности, информационно-коммуникативной культуре организации, педагогической нацеленностью на успех и современным требованиям российского и мирового сообщества. В условиях рыночных отношений образовательные услуги и качество их оказания становятся главным предметом договорных отношений школы и государства, школы и общественности, школы и родителей учащихся. 

При этом мы исходим из понимания качества образовательной услуги как степени удовлетворенности потребителя результатами, процессом и условиями организации обучения и соответствием требованиям современного общества. В этих условиях, маркетинговое согласование образовательных предложений с потребителями в системе ‘’спрос-предложение’’ и “результат-качество”  является важной составляющей динамики развития всего образовательного учреждения.

АНАЛИЗ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГИМНАЗИИ за 2004-2006 годы.

   Анализ деятельности гимназии представлен в материалах, прилагаемых к Программе развития.

   Школа была основана    в   1895 году на средства купцов Елисеевых,  как бесплатная женская рукодельная школа, носящая их имя..

В 1990 году экспертный совет Комитета по образованию присвоил школе статус экспериментальной площадки по отработке концепции педагогической гимназии.

В 1993 году присвоен статус гимназии.

В 1998 , 2003 годах школа прошла аттестацию и аккредитацию и подтвердила статус гимназии до 2008 года.

1996г.

1997г.

1998г

}Коллектив Лауреат Всероссийского конкурса «Школа года»

1997 г. Коллектив Победитель городского конкурса в номинации «Красивая школа»

2004 г. Коллектив Лауреат Всероссийского конкурса «Школа века»

2004 г. Лауреат регионального тура Всероссийского конкурса «Лучшая школа России2

2004 г. Дипломант Всероссийского конкурса воспитательной системы. 

С началом становления гимназии  постоянно и последовательно развивались и внедрялись в образовательный процесс программы, направленные на развития учреждения данного типа и на создание системы образовательных услуг, способствующих гимназическому уровню образования, ориентированному на развитие гуманитарной культуры гимназистов, культуры позитивного взаимодействия, самореализации и самообразования через внедрения в образовательный процесс инновационных методик и технологий его организации.  На протяжении последних лет в гимназии активно разрабатывались также инновационные направления как:

1. Создание инновационной системы организации и управления педагогическим коллективом.

2. Создание системы повышения квалификации и повышения педагогического мастерства педагогов на базе гимназии.

3. Современный урок: формы, условия и методы организации.

4. Образовательные технологии в образовательном процессе как средство достижения учебного и образовательного результата.

5. Системная диагностика учебных и образовательных результатов образовательной деятельности.

6. Профильное и предпрофильное обучение в условиях гимназии на основе сотрудничества с ВУЗами.

7. Самоуправление и самоорганизация учащихся как условие самореализации и накопления опыта социального взаимодействия.

8. Организация исследовательской деятельности учащихся как условие формирования интеллектуальной культуры, культуры взаимодействия и диалоговой культуры.

9. Опыт работы в условиях хозяйственно-финансовой самостоятельности на протяжении 14 лет.

Кроме того, следует обратить внимание на управленческие инициативы администрации гимназии, суть которых состоит в способах организации педагогического коллектива. Речь идет о повышении педагогического мастерства педагогов на базе гимназии через систему тематических педсоветов, в подготовке которых участвует весь коллектив, ,встречах с учеными и практиками в области педагогики и иных областей науки, творческих группах педагогов ,объединенных для решения актуальных вопросов педагогической теории и практики, речь идет также о кафедральной системе в гимназии, которая позволяет поддерживать и развивать инициативу педагогов, направленную на совершенствование образовательной деятельности. Таким образом, обеспечение условий для личностного и профессионального самоопределения всех субъектов образовательного процесса, активизации их познавательной деятельности явились основной целью инновационной деятельности гимназии. Тому способствовало обновление качества образования, построение индивидуальных образовательных маршрутов, совершенствование научно-методического обеспечения образовательных программ, внедрение современных гуманитарных технологий обучения, материально-техническое обеспечение образовательного процесса, общественная поддержка развития гимназии.

По результатам деятельности гимназия является  одним из стабильно работающих и перспективных образовательных учреждений Василеостровского района. Это подтверждают данные, отражающие деятельность гимназии по внедрению образовательных программ, прохождению тестирования, сдаче ЕГЭ, мониторинги и участие педагогов и учащихся в различных проектах и конкурсах.

Гимназия находится в благоприятном социокультурном окружении, что создает комфортные условия для самореализации, саморазвития и самоопределения  учащихся. Многолетнее сотрудничество с ДЮТЦ Василеостровского района, центром ‘’Семья’’, театром Сатиры на Среднем, ВУЗами (особенно СПбГУ) выстраивание партнерских взаимоотношений в системе экспериментальной и инновационной деятельности позволило создать систему  дополнительных образовательных услуг, способствующих развитию интеллектуальных и творческих способностей гимназистов.

Таким образом, потенциал гимназии для работы в Программе развития следующий:

· многолетний опыт ведения инновационной и экспериментальной деятельности;

· систематическое участие педагогов гимназии в конкурсах и выставках, семинарах и конференциях, целевых  проектах (российских и международных), направленных на совершенствование образовательной деятельности и расширение рамок сотрудничества;

· продуманная система работы с педагогическим коллективом, направленной на  повышение профессиональной культуры, педагогического мастерства и опыта организации и проведения инновационной деятельности в ходе организации образовательной деятельности;

· устойчивость в развитии образовательной системы гимназии и позитивная направленность на достижение постоянно высоких результатов образовательной деятельности;

· постоянное обновление научно-методического обеспечения образовательных программ;

· организация образовательного процесса на основе современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

· организация воспитательной деятельности в гимназии на основе сложившихся традиций, в продуманной системе и развивается на основе использования Санкт-Петербурга как культурного центра. По результатам участия в российском конкурсе воспитательных систем стала лауреатом;

· расширение взаимовыгодных партнерских отношений (СПбГУ, Горный университет, РГПУ им. И.А. Герцена и др.).

Профессионализм педагогического коллектива обеспечивает успешность учащихся в учебной деятельности, стимулирует к активному участию гимназистов в различных конкурсах, научно-практических конференциях, олимпиадах по предметам ,общественных дебатах и проектах.

Таким образом, образовательная деятельность является важнейшим конкурентным преимуществом гимназии, которое необходимо сохранить и развивать в дальнейшем.

 КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ.

Миссия гимназии в современных условиях, отражая основные ценности нового, характерного для начала третьего тысячелетия, смысла образования и лучшие традиции отечественного образования, ориентирует коллектив гимназии на построение образовательного учреждения как пространства для самореализации, саморазвития, жизненного самоопределения и социализации всех субъектов образования в гимназии.

Миссия гимназии по отношению к различным субъектам:

· по отношению к детям и их родителям гимназия сохраняет повышенный уровень общего образования в условиях профильного обучения, ориентированный на интеллектуальное развитие ребенка, формирование его высокой мотивации на непрерывное образование, личную ответственность за результаты образования, определение профессиональных интересов и ответственность за сделанный выбор;

· по отношению к сообществу миссия гимназии состоит в обеспечении социальной мобильности выпускника гимназии и его социальной ответственности, патриотизма и гражданственности.

        Ценностные приоритеты развития гимназии-

· качественное образования,

· востребованность и доступность образовательной деятельности гимназии,

· профессионализм педагогических кадров,

· ресурсная обеспеченность деятельности гимназии как гарант устойчивого развития и показатель продуктивного управления,

· информационно-коммуникативная культура организации образовательного процесса.

Инновационные идеи развития гимназии-

· Системные изменения образовательного процесса в гимназии, обеспечивающие достижение нового качества образования, которое отвечает требованиям к личности в современных быстро меняющихся условиях информационного общества. Качество определяется достижением компетентности выпускниками гимназии в определенных сферах жизнедеятельности, как способности решать проблемы и типичные задачи, возникающие в реальных жизненных ситуациях.

Среди системных изменений выделяем-

· Изменение направленности педагогических целей – на  формирование у гимназистов стремления к   самореализации, саморазвитию, личностному и профессиональному самоопределению.

· Изменение содержания образования путем включения в процесс обучения и воспитания практико-ориентированных задач.

· Изменение информационно-образовательной среды за счет включения необходимых ресурсов.     

· Материально-техническое обеспечение и создания благоприятных условий для комфорта и безопасности учащихся.

· Изменение характера взаимодействия учителя и учащихся за счет использования гуманитарных технологий обучения и воспитания.

· Изменение  технологий оценки учебных и образовательных  результатов, достижений школьников на основе разработки и привлечения новых методик оценивания.

· Организация образовательного процесса на основе современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, что особенно важно в современном информационном обществе.

· Развитие системы государственно-общественного управления гимназией за счет создания Центра общественных инициатив, в состав которого войдут выпускники гимназии, социальные партнеры по инновационным преобразованиям, представители вузов города.

· Развитие гимназии как экспериментальной площадки по теме ‘’Учебный и образовательный результат: технологии достижения и контроля’’, что позволит целенаправленно систематизировать применяемые образовательные технологии и совершенствовать систему контроля за результатами образовательной деятельности.

Критерии оценки качества образовательной деятельности  гимназии-

· Количественный рост числа учащихся гимназии, что является показателем 

востребованности образовательных услуг, предлагаемых гимназией  среди учащихся и их родителей;

· Высокая рейтинговая оценка деятельности гимназии в системе образования 

      района и города, и повышение инвестиционной привлекательности гимназии.

· Постоянно высокие мониторинговые показатели качества образования, качества 

     образовательных услуг, качества образовательной среды  и качества образовате -

      льной деятельности разных видов в целом.

· Информационно-коммуникационная культура организации образовательного 

     процесса.

· Совершенствование деятельности служб психолого-педагогического и валеологи-

ческого сопровождения образовательного процесса с целью создания здоровьесберега

      ющей среды.

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ В ПРОЕКТАХ


ПРОЕКТ № 1.        «  ОБЕСПЕЧЕНИЕ  КАЧЕСТВА  И  ДОСТУПНОСТИ  ОБРАЗОВАНИЯ»

Актуальность определяется :

· Необходимостью согласования образовательной политики , стратегии и тактики российского образования с возможностями школ, качеством и информационно – технической обеспеченностью образовательных программ и образовательных услуг в системе школьного образования.

· Необходимостью изменения концептуальных направлений и характеристик школьного образования, в основу которого должно быть положено согласованное взаимодействие всех субъектов образовательной деятельности, включая родителей учащихся и общественность, для которой образовательная политика и результаты образовательной деятельности должны быть значимы.

· Необходимостью изменения приоритетов школьного образования в системе взаимоотношений и взаимодействий с родителями, общественными и государственными структурами, промышленной средой города и сферой высшего образования.

Цели проекта:

· Создать условия для обеспечения качественного образования гимназистов за счет отвечающих современному развитию общества образовательных услуг и образовательной среды, способствующей реализации в процессе образовательной деятельности индивидуальных способностей, возможностей, интересов и творческого потенциала каждого ученика. Одновременно, создание системы многоканального финансирования гимназии со стороны социальных партнеров и спонсоров, что будет способствовать совершенствованию образовательных программ, за счет использования современных информационно-коммуникативных технологий.

Задачи проекта:

· Провести маркетинговые согласования по изучению образовательных запросов населения и непосредственных потребителей образовательных услуг.

· Создать систему качественных, отвечающих целям современного образования образовательных услуг в системе «спрос – предложение».

· Разработать индивидуальные образовательные маршруты для каждого ученика при освоении образовательной программы.

· Создать условия для инновационной и творческой деятельности педагогов, направленной на обновление учебных и образовательных программ, на разработку качественного учебно-методического обеспечения программ, на внедрение современных технологий обучения и воспитания.

· Создать систему поддержки учителя, стимулирования его творчества и педагогического поиска, повышения его профессионализма и педагогического мастерства.

· Разработать усовершенствованную систему  аттестации учащихся на основе компетентностного подхода.

· Создать систему государственно-общественного управления образовательным процессом, адекватную Программе развития гимназии в условиях хозяйственно- финансовой самостоятельности.

· Обеспечить образовательный процесс  современными информационно-коммуникативными технологиями, способствующими более продуктивному освоению учебных и образовательных программ.

Мероприятия направленные на реализацию проекта 
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	1.Проведение маркетинговых исследований по изучению образовательных запросов
	Ежегодно
	Администрация
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	Администрация, совет развития
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	Создание интегрированных программ

Разработка системы интегрированных уроков

Определение интегрированных тем для исследовательской деятельности гимназистов

Презентация опыта работы в технологии ‘’интеграция’’

Разработка видов  контроля за учебными и образовательными результатами

	11.Разработать  новые формы оценивания результатов образовательной деятельности и разработать методические рекомендации по их внедрению
	2007-2008 годы
	Администрация, совет развития гимназии
	Новые методики  оценивания и контроля за учебными и образовательными результатами в системе достижения качества образования

	12.Разработать систему психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса с целью создания комфортных условий обучения, способствующих достижению качества образования
	2007-2009 годы
	Психологическая служба и совет развития гимназии
	Методики сопровождения

Методики психолого-педагогического контроля за результатами образовательной деятельности в условиях реализации Программы развития

Методические рекомендации для учителей

	13.Провести конкурс и презентации образовательных и учебных программ в системе дополнительного образования и создать банк программ дополнительного образования
	2007 год
	Совет развития гимназии
	Банк программ, созданных с учетом потребностей субъектов образовательного процесса, интересов потребителей образовательных услуг и с учётом наклонностей учащихся

	14.Создание системы поддержки способных и одаренных учащихся через организацию внутришкольных олимпиад и конкурсов, совершенствуя работу по организации научно-исследовательской деятельности учащихся и через участие в мероприятиях районного, городского и российского уровня
	Ежегодно расширяя формы поддержки, и участия
	Администрация гимназии, совет развития
	Система работы и методические рекомендации по ее организации

	15.Создание на базе гимназии системы повышения квалификации и педагогического мастерства педагогов с использованием ее ресурсного потенциала и  потенциала района и города          
	2007-2010 годы
	Администрация гимназии, совет развития
	Проблемные семинары

Обучающие постоянно действующие семинары

Проблемно-целевые курсы

Презентации опыта и открытые мероприятия как следствие повышения профессиональной компетентности педагогов


Показатели результативности проекта:

1. Востребованность образовательных услуг, предлагаемых гимназией учащимся и их родителями (до 80%).

2. Рост качества обучения гимназистов (до 10% ежегодно).

3. Результативность участия в олимпиадах, конкурсах, конференциях (до 10% ежегодно).

4. Комфортные условия обучения  (до 100%).

5. Позитивные мониторинговые показатели в системе “результат-качество”.

6. Технологичность образовательного процесса (до 15% в год).

7. Рост профессиональной культуры педагогического мастерства учителей (до 20%).

Инструментарий проведения контроля:

· Мониторинг качества учебных и образовательных программ и услуг .

· Опросы и анкетирования субъектов образовательной деятельности.

· Тестирование, контрольные и проверочные работы.

· Психолого-педагогическая диагностика успешности.

Проект  № 2  «Информационная культура организации современного образовательного процесса»

Актуальность проекта – 
определяется необходимостью компетентностного подхода к обучению школьников и компетентностью владения информационно-коммуникационными технологиями в ходе образования и самообразования. 

Ценностно-целевая характеристика целевого направления:

Включение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс с целью совершенствования содержания образования, методик организации образовательного процесса, методик потенциирования самообразования школьников, создания инновационной системы контроля за  учебными и образовательными результатами, формирования информационной культуры учащихся и учителей при организации образования.

Задачи:

·  изучить и описать условия необходимые для включения информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс;

·  разработать программу включения информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс и формирования информационной культуры организации современного образовательного процесса;

·  разработать систему эффективного использования информационно-коммуникативных технологий в школьном образовании;

·  создать сетевого взаимодействия субъектов образовательного процесса;

·  привлечь государственно-общественные структуры к решению проблемы обеспечения образовательного процесса современными информационно-коммуникативными технологиями.

Мероприятия, направленные на реализацию Проекта:

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	1. Провести маркетинг востребованности педагогами информационно-коммуникационных технологий в ходе организации образовательного процесса на разных ступенях образования и на разных этапах разработки информационно-коммуникационного обеспечения образовательного процесса.
	2007 год


	Совет развития гимназии, кафедры
	Характеристика степени востребованности информационно-коммуникационных технологий на этапах:

· начальном, когда педагоги недостаточно подготовлены к их использованию;

· в процессе обучения педагогов методам включения информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс;

· на этапе профессиональной грамотности и уже полученных результатов.

	2. Провести опросы учащихся для определения степени интереса к информационно-коммуникационным технологиям и понимания необходимости их применения в процессе образования и самообразования.
	2007 год
	Совет развития гимназии, кафедры
	Картина интересов учащихся к информационно-коммуникационным технологиям и понимания их необходимости и роли при организации образования и самообразования.

Планирование работы педколлектива, направленной на внедрение информационно-коммуникационных технологий.

	3. Разработать систему постоянного мониторинга востребованности субъектами образовательного процесса эффективности информационно-коммуникационных технологий в школьном образовании
	2008-2009 годы
	Совет развития гимназии, кафедры
	Система постоянно действующего мониторинга

	4. Проанализировать частоту и эффективность использования информационно-коммуникационных технологий на уроке и во внеурочной деятельности по разным направлениям: работы с содержанием, формы организации образовательной деятельности, способы контроля за результатами.
	2007-2008 годы
	Совет развития гимназии, кафедры
	Материалы по приоритетности и эффективности использования информационно-коммуникационных технологий в разных видах образовательной деятельности. Планирование работы кафедр и МО по работе с информационно-коммуникационными технологиями с учетом результатов исследования.

	5. Создать творческо-аналитическую группу по разработке и внедрению системы использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе гимназии и в процессе управления инновационной деятельностью педколлектива.
	2007 год
	администрация, Совет развития гимназии, кафедры
	Целенаправленное планирование последовательности и обоснованности включения информационно-коммуникационных технологий в разные виды образовательной деятельности.

	6. Разработать программу работы с педколлективом по формированию информационной культуры целевого и эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности
	2006-2008 годы
	Администрация, Совет развития гимназии
	Целевая программа работы с педколлективом

	7. Создание фонда спонсорской и общественной поддержки программы обеспечения образовательного процесса информационно-коммуникационными технологиями.
	2007-2009 годы
	Администрация, Совет развития
	Материально-техническое обеспечение программы информационно-коммуникационного обеспечения образовательного процесса гимназии. Совместное принятие управленческих решений по данному вопросу.

	8. Создать банк методик использования информационно-коммуникационных технология при:

· работе с содержанием,

· организации образовательного процесса,

· организации контроля за учебными и образовательными результатами.
	2008-2010 годы
	Администрация, Совет развития
	Банк разработанных методик.

Презентации опыта использования методик.

Рост количества педагогов, использующих информационно-коммуникационные технологии.

	9. Отработать модели введения информационно-коммуникационных технологий и их элементов в содержание каждого учебного предмета
	2008-2010 годы
	Администрация, Совет развития
	Модели введения информационно-коммуникационных технологий в содержание каждого предмета, условия их применения.

	10. Разработать методическое обеспечение процесса введения в образовательную деятельность информационно-коммуникационных технологий и методическое обеспечение контроля за их эффективностью.
	2008-2009 год
	Администрация, Совет развития, творческая группа
	Методические рекомендации

	11. Открыть на базе гимназии постоянно действующий семинар по проблемам использования информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности.
	с ноября 2007 года ежегодно
	Совет развития гимназии
	Программа семинара и своевременное решение проблем, возникающих при использовании информационно-коммуникационных технологий и обмен опытом.

	12. Создать электронный журнал «Дебют» по материалам проектной и исследовательской деятельности учащихся
	2007-2008 годы
	Совет развития и творческая группа
	Электронный журнал для учащихся, сохранение и обмен информацией по результатам научно-исследовательской деятельности учащихся.

	13. Создать электронный журнал для учителей по опыту организации и ведения инновационной деятельности в ходе образовательного процесса.
	2008 год
	Совет развития и творческая группа
	Электронный журнал для педагогов.

	14. Обеспечить учебные кабинеты необходимой видео- и компьютерной техникой и программным обеспечением для организации современного урока и внеурочной деятельности.
	2008-2010 годы
	Администрация
	Информационно-техническое оснащение кабинетов

	15. Организовать проблемно-целевые курсы по повышению компьютерной грамотности и компетентности учителей и знакомства с новыми возможностями информационно-коммуникационных технологий
	ежегодно
	Администрация
	Программа проблемно-целевых курсов.

	16. Создать web-страницу на сайте гимназии для информации об опыте работы с информационно-коммуникационными технологиями и обмена опытом.
	2007 г од
	Совет развития, творческая группа
	Web-страницы на сайте гимназии и обмен опытом в системе сетевого взаимодействия.

	17. Разработать  программу психолого-педагогического и валеологического сопровождения и контроля за деятельностью по использованию в образовательной деятельности информационно-коммуникационных технологий.
	2007-2008 годы
	Психолого-педагогическая служба гимназии, Совет развития
	Программа психолого-педагогического сопровождения введения в образовательную деятельность информационно-коммуникационных технологий.

	18. Разработать методические рекомендации по использованию здоровьесберегающих технологий при включении в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий.
	2008-2009 годы
	Психолого-педагогическая служба гимназии, Совет развития
	Методические рекомендации.


Показатели результативности:

· повышение качества учебного и образовательного результата (до 20%);

· повышение профессиональной компетентности учителя в процессе использования информационно-компьютерных технологий (до 30%);

· востребованность информационных технологий в ходе организации образовательного процесса (до 50%);

· обмен информацией, полученной в ходе организации образовательного процесса, через электронные журналы и на электронных носителях (до 50%);

· повышение мотивации к обучению среди учащихся за счет обеспечения качества образовательного процесса (до 30%);

· расширение системы образовательных технологий, в данном случае, за счет информационно-коммуникационных (до 50%);

Инструментарий проведения контроля:

- мониторинг и обратная связь в системе «спрос-предложение» и «эффективность и качество»;

- общественная оценка эффективности и целесообразности информационных технологий;

- опрос родителей, учителей и учащихся;

Проект № 3  «Организация опытно-экспериментальной работы по теме 

«Учебный и образовательный результат: технологии достижения и контроля»

Актуальность проекта обусловлена тем, что:

· в школьном образовании недостаточно разработаны и обоснованы методики и  технологии достижения учебных и образовательных результатов;

· вопрос о значимости образовательных результатов не всегда соотносится с компетентностным подходом в системе образования;

· остается не до конца разработанным вопрос о способах, методах и технологиях контроля за качеством образования; проблема поиска новых форм, в том числе и в отношении учебного и образовательного результата, остается достаточно актуальной.

Цели проекта:
разработать и апробировать в ходе организации образовательной деятельности в гимназии  технологии достижения качественных учебных и образовательных результатов и инновационные, относительно существующих, формы и способы контроля за этими результатами. Обосновать значимость дифференцированного подхода к разного вида результатам, поскольку именно понимание различий между ними, способствует адекватному выбору методик и технологий.

Задачи проекта:

· изучить теоретические обоснования и практические подходы к определению сущности учебных и образовательных результатов, достигаемых учащимися в процессе образовательной деятельности;

· определить влияние тех или иных, применяемых в ходе организации образовательного  процесса, технологий на качество учебного и образовательного результата;

· разработать современные технологии и методики организации обучения, способствующие достижению этих результатов;

· обосновать через методические рекомендации учителям связь образовательных результатов с компетентностями;

· разработать и апробировать технологии контроля за учебными и образовательными результатами учащихся.

Мероприятия, направленные на реализацию проекта

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	1. Создать творческие группы разработчиков по направлениям опытно-экспериментально деятельности педагогов гимназии:

· группа по направлению технологии достижения качества образовательной деятельности;

· группа по направлению технологии контроля за учебными и образовательными результатами учащихся.
	2006-2007 годы
	Совет развития гимназии
	Разработка планов деятельности по направлениям опытно-экспериментальной деятельности в гимназии и утверждение их на педагогическом совете.



	2. Разработка программы государственно-общественного управления опытно-экспериментальной деятельностью в гимназии и продуктивного участия в ней.
	2007 год
	Администрация гимназии
	Планы и программы участия государственных и общественных структур района и города в проведении опытно-экспериментальной работы. План участия в опытно-экспериментальной деятельности гимназии родительской общественности.

	3. Оборудование и техническое оснащение учебных кабинетов необходимое для достижения качественных учебных и образовательных результатов.
	2007-2009 годы
	Администрация гимназии
	Внедрение в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий и техническое оснащение учебных аудиторий и кабинетов.

	4. Разработка системы образовательных технологий способствующих достижению учебных и образовательных качественных результатов.
	2007-2009 годы
	Администрация гимназии и Совет развития
	Система образовательных технологий, направленных на достижение качественных результатов и их апробация в ходе организации образовательного процесса.

	5. Разработка системы инновационных форм, методов и технологий контроля за результатами образовательной деятельности в гимназии и достижениями гимназистов.
	2007-2008 годы
	Администрация гимназии, Совет развития
	Система инновационных технологий контроля за образовательными и учебными результатами и их апробация в ходе организации образовательной деятельности.

	6. Определение критериев положительной динамики образовательных результатов в системе личностных качеств гимназистов и достижениям компетентностей.
	2008 год
	Администрация, психолог
	Критерии позитивной динамики в развитии личностных качеств и достижениям компетентностей.

	7. Создать систему дополнительного образования согласованную с целями и результатами основного и способствующую за счет направленности на развитие индивидуальных способностей и творческого потенциала каждого ученика повышению их мотивации к обучению.
	2007-2008 годы
	Администрация, Совет развития
	Система дополнительного образования, целенаправленная на достижение качественных учебных и образовательных результатов.

Согласованное взаимодействие педагогов гимназии с научной и культурной общественностью города, направленное  на решение задач качественного образования и социального самоопределения учащихся.

	8. Внедрение программы сетевого взаимодействия, обеспечивающего решение проблем организации экспериментальной деятельности гимназии.
	2008-2009 года
	Администрация
	Планирование работы в системе обратной связи со всеми субъектами образовательного процесса.

	9. Создание психолого-педагогического центра сопровождения инновационной деятельности гимназии.
	2008 год
	Администрация
	Методики сопровождения инновационной деятельности.

Методики создания здоровьесберегающей среды в условиях экспериментальной деятельности.

Методические рекомендации для педагогов.

	10. Разработка методического обеспечения процесса достижения учебных и образовательных результатов
	2008-2009 годы
	Совет развития гимназии
	Методические рекомендации для учителей по различным направлениям организации образовательной деятельности, направленной на достижение качественных результатов.

	11. Создание Интернет центра для обмена результатов исследовательской и проектной деятельности гимназистов
	2008 год
	Совет развития гимназии
	Систематический обмен информацией и результатами исследовательской и проектной деятельности учащихся.

	12. Разработать инновационные методики и технологии организации научно-исследовательской и проектной деятельности гимназистов, направленной на достижение образовательных результатов
	2008-2010 годы
	Совет развития гимназии
	Методики организации исследовательской и проектной деятельности гимназистов.

	13. Разработать в гимназии систему презентации образовательных результатов гимназистов
	2008-2009 годы
	Совет развития гимназии
	Методики презентации достижений и образовательных результатов

	14. Организация постоянно действующего семинара по обмену опытом деятельности в условиях опытно-экспериментальной работы.
	Ежегодно
	Администрация, Совет развития
	Обмен опытом организации деятельности и обсуждение методик достижения и контроля за учебными и образовательными результатами.

	15. Создание условия для развития творческого потенциала учащихся, необходимого для достижения образовательных результатов
	Ежегодно
	Администрация гимназии, Совет развития
	Творческие клубы, лаборатории и мастерские.

	16. Разработать систему мониторинга за учебными и образовательными результатами
	2008-2009 годы
	Администрация гимназии
	Алгоритм и материалы мониторинга.


Показатели результативности проекта:
- повышение качества учебных и образовательных результатов гимназистов (до 20%);

- удовлетворенность результатами образовательной деятельности всех субъектов:

· учителей – до 80%

· учащихся – до 70%

· родителей – до 90%

· общественности – до 80%

- обоснованность и целенаправленность применения образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательной деятельности (до 30%);

- количество педагогов, участвующих в экспериментальной деятельности гимназии (до 50%);

- количество 

Инструментарий проведения контроля:

· мониторинг качества учебных и образовательных результатов;

· общественная экспертиза результатов образовательной деятельности;

· опросы и анкетирования учащихся, их родителей, представителей общественности.

методических рекомендация и материалов по теме опытно-экспериментальной работы (до 15%).

ФИНАНСИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ  И ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ

        Финансирование образовательной деятельности  гимназии строится на основе:

1. финансово-экономической самостоятельности образовательной деятельности;
2. нормативно-подушевого финансирования образовательного заказа;
3. внебюджетного финансирования организации образовательной деятельности.
	
	Наименование
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	расходов
	проекта
	Бюджет (тыс. руб)
	Внебюдж.
(тыс. руб)
	Бюджет (тыс. руб)
	Внебюдж. (тыс. руб)
	Бюджет (тыс. руб)
	Внебюдж. (тыс. руб)
	Бюджет (тыс. руб)
	Внебюдж. (тыс. руб)
	Бюджет (тыс. руб)
	Внебюдж. (тыс. руб)

	1.       Повышение
квалификации
сотрудников
гимназии с цельюподготовки         к решению      задач
Программы.
	Во всех проектах
	
	
	
	25,0
	10,0
	25,0
■
	
	20,0
	
	20,0

	2. Материально  техническое        и -
финансовое
обеспечение
проектов
Программы
развития
	1.   Проект №1  «Обеспечение качества и доступности  образования»
	
	
	10,0
	320,0
	10,0
	30,0
	10,0
	20,0
	
	20,0

	
	2.  Проект № 2  Информационная культура организации современного образовательного процесса»

  
	
	5,0
	20,0
	155,0
	
	95,0
	
	60,0
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	60,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. Проект № 3  «Организация опытно-экспериментальной работы по теме: 

«Учебный и образовательный результат: технологии достижения и контроля»

Информа-
ционно - техническая
культура организации
современного   школь-
ного образования»
	
	
	
	175,0
	
	250,0
	
	5,0
	
	50,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	1400 тыс. рублей
	
	5,0
	30,0
	675,0
	20,0
	400,0
	10,0
	110,0

i
	
	150,0


Механизм управления реализацией Программы развития гимназии

1. Создание структуры государственно-общественного управления Программой.

2. Формирование по каждому стратегическому направлению инициативных (творческих) групп.

3. Создание координационного совета, объединяющего и контролирующего работу всех направлений Программы.

4. Разработка системы контроля за ходом реализации Программы и результатами деятельности в ней.

5. Ведение систематического обмена информацией, обсуждение результатов, общественная экспертиза наработок в ходе реализации Программы.

6. Проведение открытых мероприятий для педагогов школы, родителей, педагогической общественности, структур государственно-общественного управления Программой.

7. Обеспечение обратной связи с субъектами образовательной деятельности, включая родителей учащихся.

8. Проведение мониторингов на разных этапах реализации стратегических направлений.

9. Публикации научно-методических материалов и освещение в СМИ разного уровня результатов реализации Программы.

Риски

1. Сокращение объемов финансирования гимназии при переходе на нормативно-подушевое финансирование.

2. Отсутствие или разрушение системы внебюджетной поддержки образовательной деятельности гимназии.

3. Отсутствие мотивации к участию в инновационной деятельности субъектов образовательного процесса.

ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ.

I.         Качество образования. 

1.   Проведение работы по совершенствованию содержания учебных программ.
· Ряд программ скорректированы в соответствии с целями гимназического
образования.
· Включены    в    образовательный    процесс    программы    расширенного    и
углубленного изучения ряда предметов.
· Усовершенствована    система    дополнительного    образования    за    счет
разработки новых программ и планов,  отвечающая  запросам субъектов 
     образовательного процесса.
· Организовано обучение в системе спецкурсов и факультативов с участием
преподавателей СПбГУ.
2.
Образовательный      процесс      строится      с      использованием      современных
образовательных технологий.
· Разработаны     и     внедрены     в     образовательный     процесс     современные
образовательные технологии,  в том числе  и  информационно- коммуникативных, 
проектная  деятельность   учащихся,    научно   -   исследовательская    работа   учащихся,
компьютерные презентации,  мастерские.

· Постоянно     разрабатываются     новые     формы     организации     учебно     -
воспитательного процесса.
· Совершенствуются    формы    диагностики    учебного    и    образовательного
результата, разрабатывается системная диагностика.
· Дополнительное образование строится на основе приглашения учащихся к
сотрудничеству   и   взаимодействию   в   системе   творческих   лабораторий   и
мастерских, клубов и центров, таких как: туристско - краеведческий клуб «
Странствие»,     театральная     студия     «Диалог»,     музыкальная     творческая
лаборатория, ВИА «Синкопа», хор, танцевально - хореографическая студия и
другие
3. Все кабинеты оснащены современной аудио-, видеотехникой, .
4. Оборудованы спортивные залы неспортивная площадка.
5. Организация педагогического коллектива осуществляется на основе современных
инновационных методов.
· Многолетний опыт научно - методической работы в условиях кафедральной
системы.
· Повышение педагогического мастерства и профессионализма осуществляется
через ежегодные обучающие семинары, проблемно - целевые курсы на базе
гимназии и тематические педагогические советы, встречи с учеными.
· Развитие системы сотрудничества с педагогическим сообществом ( проведение
семинаров и конференций на базе гимназии, участие в районных конкурсах и
смотрах , участие в российских конкурсах).
· Организован и проводится ежегодный конкурс «Гимназическая Ника».
6. Осуществляется деятельное сотрудничество с СПбГУ факультетом журналистики 

и менеджмента. Силами университета организованы и проводятся спецкурсы во второй половине дня.

Все преобразования в гимназии подчинены цели – достижения высокого качественного образования, включающего в себя и высокий уровень обученности, развития, и воспитания.

Все  выше    обозначенное   согласовано    с    Концепцией   модернизации    российского образования  и Концепцией развития петербуржской школы, основами которых является:
· достижение качества образования;
· воспитание    современного    молодого    человека    способного    и    готового    к
     продуктивному, позитивному действию, сотрудничеству в системе социального
           взаимодействия и межличностных отношений;
· воспитание  социального  адаптивного  человека,   ответственного   за  сделанный, 

    выбор, самостоятельного в принятии и определении направлений саморазвития и
    профессионального самоопределения.
Содержание

	Наименование
	стр


	Аннотация программы

Цели и задачи программы

Этапы реализации программы

Ожидаемые результаты

Основные принципы построения

Анализ потенциала развития гимназии

Анализ образовательной деятельности

Концептуальные основы развития гимназии

Критерии оценки качества образовательной деятельности гимназии

Содержание программы развития в проектах

Проект № 1

Проект № 2

Проект № 3

Финансирование образовательных услуг

Механизм управления реализацией Программы развития гимназии.

Риски

Промежуточные результаты
	2

2

4

4

7

8

9

12

14

14

14

20

25

30

32

32

33


