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Паспорт программы

	Полное наименование программы
	Программа развития Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 10 Василеостровского района Санкт-Петербурга до 2010 года 

	Разработчики программы
	Творческий коллектив, включающий педагогов школы № 10 специалистов РГПУ им. А.И. Герцена и Санкт-Петербургской Академии постдипломного педагогического образования

	Период и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2006 -2010 гг. по следующим этапам:

1 этап (2006 - 2007 гг.): Разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, районного педагогического сообщества и общественности. 

2 этап (2007 – 2008 гг.): Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы. Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы.

Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

3 этап (2008-2009 гг.): Реализация проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов.

4 этап (2011 гг): Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития школы.

	Цель программы
	Создание условий для всестороннего  развития, максимального раскрытия  и реализации творческих способностей, лучших качеств ребенка, которые позволят ему состояться как успешной, уверенной в себе и своем будущем личности.


АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ

Деятельность школы в 2005-2006 году осуществлялась по следующим направлениям:

	
	Направления
	Что сделано
	Достижения
	Проблемы

	
	Подготовке к школе детей старшего дошкольного возраста
	Организация курсов «Школа будущего первоклассника»
	Удовлетворен запрос потенциальных родителей, 100% наполняемость первых классов
	Выявилась диспропорция в гендерном аспекте 

	
	Повышение качества 

образовательного процесса

	Постоянный анализ результативности УВП на основе диагностики и 

проведение мероприятий, напрвленных на совершенствование  УВП

Качественная подготовка к возможности перехода на следующую ступень образования и обеспечение необходимых знаний для перехода к профилизации ( в том числе, в других учебных заведениях )
	Положительная динамика уровня обученности , отсутствие второгодничества , активное участие школьников в предметных олимпиадах на разных уровнях, сохранение контингента, положительная мотивация к обучению.
	Школа № 10- единственная в районе с углубленным изучением химии, рядом 3 школы повы-

шенного уровня, в связи с чем очень неоднород-

ный контингент

 (здоровье,психо-эмоциональное самочувствие, социальное поло-

жение, разный уровень развития детей и др.)

	
	Введение  технологий, позволяющих  реализовать  идеи компетентностного подхода, реализация профиля школы


	Изучение и применение коллективом технологий, в том числе развивающих, проблемных,  информационно-коммуни-

кативных и др.технологий.

Разработка мероприятий по привлечению учащихся мотивированных на профиль школы, разработка новых профильных и элективных курсов по профилю школы.
	Высокое качество обучения учащихся, по разному усваивающих учебный материал.

Увеличение количества мотивированного на химию контингента старших классов.
	Недостаточно технических средств, 

(переносной проектор), недостаток лабораторного оборудования.

	
	Расширение  сети кружков, секций и клубов по интересам


	2004 – 5 кружков и секций

2005/06 - 14 

2006/07 - 16

На 01.09.07- планируется открытие на базе школы Отделения дополнительного образования детей


	В школьных кружках и секциях занимается более 45% учащихся.

За участие в конкурсах награды всех уровней.
	Для кружков школа рабо-

тает до 20 часов



	
	Переход к профильному обучению учащихся старших классах 


	Разработано и реализуется 8 элективных и профильных курсов.


	Многолетнее сотрудничество с техническими ВУЗАми города.

Высокий процент учащихся школы в ВУЗы по профилю.
	Различия в требованиях к абитуриентам в разных технических ВУЗах ( по физике, математике )- сложность в подготовке к поступлению учащихся.

	
	Создание службы психологического сопровождения
	Создание программ обследования и диагностики учащихся, участие  в эксперименте. Организация индивидуального консультирования. Поддержка УВП.
	Родители  и учителя получают своевременную информацию трудностях учащихся. Учащиеся имеют возможность в стенах школы получать данные психологических обследований по разным направлениям. В т.ч. профориентации.
	Недостаток технических средств обработки информации, нет специально оборудованного помещения.

	
	Организация инновационной деятельности на основе экспериментальной работы
	Школа с начала 2006 г. работает в режиме районной экспериментальной площадки по теме: «Дифференцированное обучение детей младшего школьного возраста с разными типами познавательной деятельности».


	В эксперимент.работе задействовано более 20 сотрудников, школы. Привлекаются ведущие специалисты СПбАППО в данной области. Проводятся регулярные семинары для учителей школы и района.
	Недостаток технических средств обработки информации

	
	Реализации  мер  по снижению  учебной  нагрузки учащихся, сохранению их  физического и психического здоровья


	Выполнение норм СаНПиН. В матер.плане по мере поступления средств.

Психологическое сопровождение. 

Отслеживается дозировка домашних заданий.
	Улучшение материально-технических условий УВП.

Психологическая комфортность всех участников образовательного процесса
	Недостаточная МТБ (школьная мебель не везде соответствует санитарным нормам.

Перегруженность программ по отдельным предметам.

	
	Переход  школы  к самостоятельной  финансово-хозяйственной  деятельности внебюджетного финансирования


	С 01.10.05 – на финансово-хозяйственной  самостоятельности.


	Рациональное и максимально полное исполнение сметы. Привлечение внебюджетных средств.
	Недостаток средств по статье увеличение основных средств

	
	Совершенствование системы общественно-государственного управления школой 


	Организация эффективной работы Родительского комитета, сотрудничество с НП «Поддержки и развития непрерывного образования».

Привлечение родителей к решению школьных проблем: организация питания, ремонт помещений, обращение во властные инстанции.
	Нет жалоб.

Положительное отношение к школе всех участников образовательного процесса
	Недостаточная активность родителей в контролирующих функциях организации работы школы.

	
	Развитие материально-технической базы школы и проведение ремонтных работ


	Постоянно поддерживается здание школы в  хорошем состоянии (непрерывные  косметические ремонты, замена элементов  систем теплоснабжения, водоснабжения , канализации и др. ежегодно приобретается и заменяется устаревшее оборудование по плану развития школы.

Проведен полный ремонт сан.узлов, гардероба, спортивного зала, начата реконструкция малого спортивного зала, косм.ремонт 12 кабинетов (с 2005 по 2006 гг.)
	Созданы комфортные  и безопасные условия обучения и воспитания, которые высоко оцениваются общественностью микрорайона.
	Недостаточное финансирование из государственного бюджета


 КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ ДО 2011 ГОДА

Цель и задачи развития образовательной системы школы. 

Стратегической целью развития образовательной системы школы является создание условий для всестороннего  развития, максимального раскрытия  и реализации творческих способностей, лучших качеств ребенка, которые позволят ему состояться как успешной, уверенной в себе и своем будущем личности.
В воспитательном аспекте это подразумевает:

- создание условий для самоопределения и самовыражения личности ребенка во всех   направлениях;

- создание условий для самопознания, самореализации, социализации;

- раскрытие, развитие, реализация творческих способностей на основе нравственных ценностей;

- воспитание Гражданина, Патриота.

В образовательном аспекте:

- создание условий для реализации компетентностного подхода, выработки внутренней потребности в постоянном образовании и самосовершенствовании;

- создание условий для освоения педагогами активных методов обучения, ставящих учащихся в субъектную позицию по отношению к собственному образованию;

- оптимизацию учебно-воспитательного процесса, позволяющую согласовывать образовательные цели и профиль школы с образовательными потребностями учащихся, избегая перегрузок, сохраняя здоровье учащихся;

Для  достижения  указанной цели необходимо решить следующие  задачи:

1. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования педагогов и привлечь к работе ведущих специалистов, педагогов и психологов Санкт-Петербурга.

2. Создать механизм самопроектирования школой своей дальнейшей жизнедеятельности.

3. Оптимизировать систему валеологического и психологического сопровождения учебного процесса, создать условия для физического развития личности, ведущей здоровый образ жизни.

4. Разработать эффективный механизм согласования целей и преемственности  между блоками: начальная - средняя, неполное - полное среднее образование.

5. Создать комплекс условий для духовно-творческого развития индивидуальности каждого ученика;

6. Создать сеть кружков и секций, максимально задействующих учащихся во второй половине дня;

7. Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования, стремиться к  разработке новых образовательных и учебных программ на интегративной основе.

8. Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

9. Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях предпрофильного и профильного образования. 

10. Разработать систему активного включение семьи в процесс самоопределения и самореализации учащихся;

11. Сформировать у учащихся целостную систему знаний по истории и культуре России и опыта духовно-эмоциональной деятельности через приобщение к общечеловеческим и национальным ценностям.

12. Сформировать ориентацию учащихся на развитие стремления к духовному совершенствованию и самосовершенствованию.

13. .Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы в школе, принять активное участие в реализации Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2005-2010гг.»
ПРИНЦИПЫ И ЦЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ
Учебно-воспитательный процесс на личностном и на системном уровне в школе строится на следующих принципах:

· Главная ценность и основной объект заботы для педагога и воспитателя – личность ученика. Главный критерий любой деятельности в школе является личность, ее самочувствие. 

· деятельность строится на основе активности самих участников образовательного процесса, через инициацию творческой, организационной, лидерской и др. активности учеников и педагогов;

· сотрудничество и сотворчество учеников и педагогов. Способность к творчеству и сотворчеству с детьми важнейший признак педагогической культуры учителя;

· демократичности: равноправных отношений между учениками и педагогами;

· системность: ни одно педагогическое воздействие не должно быть оторвано от системы влияний, воспитание успешно, если оно системно; 

· единства процесса обучения и воспитания: только в единстве подходов в учебной и внеклассной деятельности кроется успех всей работы и жизни гимназии;

· природосообразности: учета природных способностей и талантов каждого участника образовательного (учебного и воспитательного процесса);

· индивидуального подхода: личностно-ориентированного воспитания и обучения;

· учета культурно-исторических и национальных традиций; многообразном использовании мирового культурного наследия и, в первую очередь, духовного богатства России и культурных традиций Санкт-Петербурга;

· диалогичности, целенаправленного построения «субъект - субъектных» отношений, которые предполагают двустороннее воздействие друг на друга учеников и педагогов;

· согласия: учеников, учителей, родителей – всего коллектива школы, объединенных общими целями, общей деятельностью, высоконравственными отношениями и общей ответственностью;

· событийности: для педагогов быть в «со-бытии» с детьми, для детей пребывание в школе должно быть радостным и запоминающимся, наполнено событиями.  
Педагоги школы придерживаются мнения приоритетности ценностного полагания над целеполаганием в воспитании.
Ведущие ценности, на которых строится деятельность школы:
Познание, творчество, свобода, любовь, ответственность.

Познание как ключ к пониманию себя и окружающего мира. Выражение гуманистической парадигмы образования. Обеспечение высокого уровня образования. Познание самого себя как ключевая потребность и основа самосовершенствования, жизнесмысловая составляющая человека.

Творчество как выражение сущностного предназначения человека в мире. 

Свобода. «Не свободу от, а свободу для». Свобода расти и  развиваться в соответствии с законами человеческого существования. Атмосфера свободы творчества, способствующая развитию учеников и учителей.

Любовь. «Сперва люби, потом учи». «Истина – есть любовь». Доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школе. Стремление к высокой психологической комфортности для всех участников педагогического процесса.

Ответственность. В том числе воспитание ответственного отношения к жизни через активное сострадание и милосердие. Ответственность как критерий осознания свободы.
Девиз школы: «Искусство найти себя».

Самопознание, самореализация – фундаментальные потребности личности. 

Обретение: себя, себя в мире, своего мира, мира в себе, своего места в Мире…

Определение своего жизненного предназначения, смысла существования – как    искания, ответственности, служения, без которого человек остается обывателем, слугою своих страстей или чужих влияний. 

Найти себя – найти свой путь – свой успех – свое счастье

Перспективная модель выпускника 2011 года.

В условиях быстроменяющегося, рискованного, многовариантного мира главной задачей в воспитании становится выявление и развитие потенциала личности, создании условий для реализации творческих возможностей личности, для достижения каждым успеха в той или иной сфере деятельности, на основе общечеловеческих ценностей.

Под развитием личности мы понимаем развитие ее способности самостоятельно и успешно решать познавательные, практические, коммуникативные, личные и другие проблемы.


Предполагаемый педагогический результат (портрет выпускника):

Выпускник

· психологически устойчивый, имеющий опыт личного успеха, осознающий свои способности и преимущества, уверенно смотрящий в будущее;

· позитивно и дружелюбно смотрящий на мир, с активной жизненной  позицией, умеющий эффективно общаться,

·  умеющий – учится, понимающий, что только постоянная работа над собой залог успеха и счастливой, осмысленной жизни;

· ответственный за свои поступки и жизнь человек, умеющий самостоятельно решать свои проблемы;

· он гордится, что является жителем Санкт-Петербурга, поддерживает его культурные традиции, гордится, что родился в России, гражданин, искренний патриот соей страны, свои успехи расценивает как успехи своей Родины.

V. МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ


Механизм развития образовательной системы школы включает в себя систему мероприятий по  ПРОЕКТАМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДО 2010 ГОДА.

Проект 1. «Развитие воспитательной системы «Искусство – найти себя»;

Проект 2. «Оптимизация системы управления»;

Проект 3. «Информационное пространство школы»;

Проект 4. «УЧИТЕЛЬ»

Проект 5. «Служба сопровождения»;

Проект 6. «Творческий досуг»

Проект 7. «Школьная площадка»;

Проект 8. «Комфорт. Безопасность. Красота».

Проект 9. «Экспериментальная площадка»

Система мероприятий по ПРОЕКТАМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДО 2011 ГОДА.
Проект 1 :  «РАЗВИТИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ: «ИСКУССТВО НАЙТИ СЕБЯ»»

ЦЕЛЬ: создание воспитательной системы гуманистического типа, открытой и самоорганизующейся, посредством интеграции основного и дополнительного образования, учебной и воспитательной деятельности, урочной и внеурочной форм работы в единый образовательный процесс, направленный на реализацию «Модели выпускника школы — 2010».

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА:.

1. «Творчество и досуг» - организация на базе
школы отделения дополнительного образования, для организации творческого, развивающего досуга;
2. «Научно-методическое сопровождение воспитательного процесса» - обучение учителей и педагогов дополнительного образования;

3. «Мы сами» - развитие системы ученического самоуправления; «Семья и школа: партнерство в воспитательном процессе»

4. «Событие» и «Праздник науки» - создание системы мероприятий, в которых наиболее ярко проявляются таланты ребят и педагогов, дают эмоциональный заряд, желание действовать, творить, дарят радость настоящего праздника. Важнейшей целью программы является интеграция учебной и воспитательной деятельности. Реализация программ предусматривает системное проведение методических объединений по предметам внеклассных мероприятий, в соответствии с воспитательной концепцией.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Становление воспитательной системы школы № 10 как системы:

· открытой и саморазвивающейся, являющейся органичной частью воспитательного пространства Василеостровского района и Санкт-Петербурга;

·  реализующей воспитательный процесс на основе преемственности, интеграции и тесной взаимосвязи с образованием;

· гуманистически ориентированной, для которой наиболее значимым результатом является развитие индивидуальности, творческого потенциала субъектов образовательного процесса;

· гарантирующей защиту прав личности на образование и свободу выбора;

· с организованной разумной, достойной жизни в школе. Под с разумно организованной жизнью понимается жизнь веселая, деятельная и творческая. С атмосферой позволяющей максимально раскрываться ученикам и в учебе и творчестве.
2. Воплощение «Модели выпускника — 2010»

Проект 2.« ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ»

Цель: Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления создающих организационно-педагогические условия для самореализации субъектов образовательного процесса.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Организация обучения всех звеньев руководителей по вопросам управления школой через АППО и НМЦ
	2006-2010

	2. 
	Подготовка кадрового резерва администрации  по специальности «Менеджмент в образовании»
	2005-2010

	3. 
	Оптимизация структуры управления через  перераспределение функциональных обязанностей администрации ОУ.
	2007-2008

	4. 
	Совершенствование системы экономического и морального стимулирования работников ОУ
	Постоянно

	5. 
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	2006-2008.

	6. 
	Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений
	2006-2010




ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение эффективности деятельности ОУ.

2. Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

4. Повышение социальной защищенности педагогов

Проект 2. «ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ»

ЦелЬ: Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы №10, ориентированных на повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса
	2005- 2006.

	2. 
	Перевод школьного делопроизводства на компьютерную базу
	2008

	3. 
	Создание медиа- и видеотеки методических и нормативных материалов на базе кабинета ОИ и ВТ
	2006- 2008

	4. 
	Организация «телефона доверия» администрации школы  и психолога для учащихся и родителей
	2006-2007.

	5. 
	Создание и организация постоянной работы официального сайта школы
	2008

	6. 
	Информирование населения о деятельности школы через средства массовой информации и подготовку специальных информационных материалов( в том числе ,видео , материалы в газету «Наш район», ТВ и др.)
	2005-2010


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

Проект 3. «КОМФОРТНАЯ ШКОЛА»

Цель: Создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса на основе демократизации и гуманизации образовательного процесса

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Проведение исследования уровня комфортности субъектов педагогической деятельности в ходе реализации УВП
	2008-2010

	2. 
	Проведение ежегодного конкурса «Лучший классный кабинет»
	2008-2011

	3. 
	Создание постоянно действующей рабочей группы по проблеме «Комфортная школа» с участием учащихся и родителей
	2008- 2006 г.

	4. 
	Систематическое проведение «Открытых диалогов» с участием всех субъектов ОП по проблеме школьной комфортности
	2008-2010

	5. 
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе
	2006г.

	6. 
	Наработка банка данных диагностических методик по отслеживанию степени комфортности всех участников образовательного процесса в УВП
	2006-2011


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Улучшение  социально-психологического климата в школе.

2. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. Усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся.

3. Изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы.

4. Рост престижа и общественной поддержки школы.

ПРОЕКТ 4. «УЧИТЕЛЬ»
Цель: формирование учительского коллектива с ценностно-согласованными позициями по вопросам образования и воспитания учащихся и реализации миссии школы №10, создание благоприятных условий для творческой реализации учителей и комфортного психологического климата в коллективе.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1.
	Проведение психологического обследования и анкетирования педагогов
	Постоянно

	2
	Привлечение новых сотрудников в школу
	Постоянно

	3.
	Проведение мероприятий по улучшению условий труда педагогов
	2007-2011

	4
	Поощрение участия в педагогических конкурсах и инновационных программах
	Постоянно

	5.
	Организация внеурочной, яркой жизни педагогов
	Постоянно

	6.
	Социальная, правовая и материальная поддержка
	Постоянно


Ожидаемые результаты:
1. Формирование активного, отзывчивого на инновации, согласованного ценностно и организационно педагогического коллектива;

2. Улучшение качества работы

3. Омоложение коллектива

4. Рост престижа работы в ГОУ средней школе №10

Проект 5. «СЛУЖБА СОПРОВОЖДЕНИЯ»
Цель: создание службы сопровождения в ГОУ средней школе №10, в составе педагога-психолога, логопеда, педагога-валеолога. Создание условий для оказания необходимой помощи учащимся, учителям и родителям непосредственно в школе.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1
	Введение в штатное расписание ставок педагога-психолога, логопеда, педагога-валеолога
	2006

	   2
	Открытие структурного подразделения – Логопедический пункт
	2008


Проект 6. «ТВОРЧЕСКИЙ ДОСУГ»
Цель: создание на базе школы кружков, секций, творческих объединений максимально удовлетворяющих запросы детей и родителей и предоставляющих качественное дополнительное образование и яркий творческий досуг.

Открытие на базе школы Отделения дополнительного образования.

Проект 7. «ШКОЛЬНАЯ ПЛОЩАДКА»
Цель: создание на территории школы зоны спортивного и безопасного отдыха.
Установка ограждения, строительство многофункциональных спортивных площадок, благоустройство территории.
Проект 8. «КОМФОРТ. БЕЗОПАСНОСТЬ. КРАСОТА»
Цель: благоустройство внутреннего пространства школы и повышение уровня безопасности.
Проект 9. «ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ПЛОЩАДКА»
Работа в рамках районной экспериментальной площадки по теме «Дифференцированное обучение младших школьников с разными типами познавательной деятельности»
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