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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Полное наименование программы
	Программа развития Государственного общеобразовательного учреждения  гимназии № 32 Василеостровского района Санкт-Петербурга до 2016 года «ПЕРСПЕКТИВА»

	Инновационная составляющая программы
	Базовой идеей программы развития гимназии является идея осуществления принципа интенсификации учебного процесса за счет обновления способов педагогического взаимодействия в образовательном процессе для осуществления целей опережающего развития учащихся, условий перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты.

	Основания для разработки программы
	· Конвенция о правах ребенка (принята Генеральной ассамблеей ООН 20 ноября 1989 года, ратифицирована постановлением Верховного Совета СССР от 13.06.1990)

· Конституция Российской Федерации; Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
· Федеральный  Закон Российской Федерации N 83-ФЗ О  внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений
· Указ Президента  Российской Федерации от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

· Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

·  Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 г. в редакции Распоряжения Правительства Российской Федерации от 02.11.2009 № 1622-р;

·  Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»
· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденного Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

·  Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 г., утвержденной Постановлением Правительства 
Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;

· Отраслевая схема размещения объектов образования на территории Санкт-Петербурга на период до 2015 г. с учетом перспективы до 2025 г., утвержденной Постановлением Правительства 
Санкт-Петербурга от 22.12.2009 № 1458; 

· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденного Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750;

· Федеральный закон Российской Федерации. N 194 - ФЗ «Об обязательности среднего (полного) общего образования»;

·  Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18 июля 2002 года №2783.

· Закон РФ «Основы законодательства Российской Федерации об охране здоровья граждан», ст. 24 (от 22.07.1993, № 5487-1) 

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской федерации» (от 24.07.1998 № 124-ФЗ с внесенными позднее изменениями)

· Санитарно-эпидемиологические правила СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях» (введены в действие с 01.09.2003)

· «О мерах по улучшению охраны здоровья детей в РФ» (Приказ МО РФ и МЗ РФ от 31.05.2002 г. №176/2017)

	Период и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2011 -2016 гг. по следующим этапам:

1 этап (2011г..): анализ исходного состояния и тенденций развития гимназии, осуществлявшийся на основе Национальной образовательной  инициативы  «НАША НОВАЯ ШКОЛА», обсуждение и коррекция содержания программы развития, разработка подпрограмм, направленных на реализацию ее содержания.
2 этап (2012-2014 гг.): реализация подпрограмм и проектов программы; промежуточный контроль реализации подпрограмм, предъявление промежуточного опыта гимназии.

3 этап (2015-2016 гг): анализ и осмысление результатов реализации программы; подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития гимназии, подготовка текста новой программы развития гимназии.

	Цели  программы
	Создание образовательной среды и проектирование условий  для:

· Реализации идей Национальной образовательной  инициативы  «НАША НОВАЯ ШКОЛА»;

· Реализации положений Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»;
· Развития гимназии как открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на осуществление принципа интенсификации учебного процесса за счет обновления способов педагогического взаимодействия в образовательном процессе;

· Осуществления целей опережающего развития учащихся;

· Перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты;

· Перехода и успешного функционирования учреждения в статусе бюджетного.

	Основные задачи программы
	Программа решает следующие задачи развития гимназии, реализуемые в рамках целевых подпрограмм и проектов:

1. Перепрофилирование системы образования в гимназии на освоение современных компетентностей, отвечающих общемировым требованиям к человеческому капиталу в соответствии с национальной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА», Стратегией развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»;
2. Формирование эффективного управления инновационными процессами в гимназии, позволяющего переводить инновационные проекты в режим нормального функционирования; 

3. Усиление роли педагогического коллектива гимназии, способного эффективно работать в условиях инновационных изменений в образовании;

4. Усиление социального партнерства гимназии с родителями, организациями и учреждениями, которые заинтересованы в решении проблем гимназического уровня образования и развития детей;

5. Позиционирование роли  гимназии как социокультурного и  учебно-методического центра микрорайона. 
6. Продвижение бренда гимназии как успешного образовательного учреждения Санкт-Петербурга.   

	Ожидаемые конечные результаты программы
	1.Эффективное и грамотное внедрение в деятельность гимназии ключевых направлений развития общего образования, изложенных в соответствии с национальной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА» и Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»;
 2.Повышение успешности и уровня интереса учащихся во всех аспектах и направлениях образовательной деятельности, их социальной активности.

3.Высокое качество образования в гимназии; 

4.Повышение уровня готовности педагогов к инновационной педагогической деятельности для повышения качества обучения.
5.Преход на новые федеральные стандарты образования;

6. Успешный переход и функционирование гимназии в статусе бюджетного учреждения.

	Разработчики программы
	Рабочая группа: администрация и педагоги ГОУ, научный руководитель гимназии, родительская общественность

	Фамилия, имя, должность, телефон руководителя программы 
	Директор гимназии – Коршунова Оксана Викторовна
323-40-68



	Сайт школы в Интернете
	www.school32@by.ru

	Постановление об утверждении проекта программы
	Решение педагогического совета ГОУ гимназии №32. Протокол №3 от 30.12.2010 г. 

	Система организации контроля за выполнением проекта программы
	Контроль за реализацией программы осуществляет администрация гимназии, Педагогический Совет образовательного учреждения. Результаты контроля предоставляются в Отдел образования администрации Василеостровского района Санкт-Петербурга, общественности через публикации в СМИ, на сайте гимназии, а также посредством открытого информационного доклада гимназии


Введение


Программа развития ГОУ Гимназия № 32 Василеостровского района Санкт-Петербурга представляет собой стратегический план развития образовательного учреждения и определяет стратегию, приоритетные направления, задачи, механизмы реализации образовательной политики гимназии.  В связи с принятием Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и стратегии развития  системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020», Федеральных государственных стандартов образования, других законодательных актов Педагогическим советом ГОУ гимназии №32 Василеостровского района Санкт-Петербурга принято решение о принятии проекта новой программы развития образовательного до 2016 года «Перспектива» (протокол №3 от 30.12.2010 г.). 
 Программа обеспечивает преемственность с предыдущей программой развития гимназии (2008 – 2013 гг.), скорректирована с учетом Национальной образовательной инициативой  «НАША НОВАЯ ШКОЛА»  и разработана на основе анализа современных ориентиров развития федеральной и региональной системы образования, тенденций развития ГОУ Гимназия №32 с учетом социокультурной, демографической, экологической ситуации муниципального округа и района. Принципы построения программы соответствуют основным принципам, указанным в Концепции модернизации образования – доступность, качество, эффективность. 
Государственная политика в образовании, законодательно закрепленная в основных нормативных документах, в качестве основного приоритета выделяет высокое качество образования; при этом понятие качества образования тесно связано с такими категориями как развитие, самореализация, здоровье, благополучие. Поэтому базовой идеей программы развития гимназии является идея достижения высокого качества образования за счет построения открытой интегративной образовательной среды. 
 Тип гимназии как образовательного учреждения повышенного уровня предполагает,  что педагогический коллектив должен быть в  состоянии оказать ребенку и его семье своевременную педагогическую и психологическую поддержку,  предоставить возможность и создать условия для полноценного образования, что долг гимназии не только соответствовать образовательному запросу семей, отдающих ребенка в гимназию, обеспечить квалифицированную педагогическую помощь, но и формировать гимназический уровень образовательного запроса, при этом способствовать установлению отношений доверия, открытости, сотрудничества между всеми субъектами образовательного процесса (учащимися, их семьями, педагогами). 

Основанием для разработки программы являются Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА», стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020», федеральные и региональные законы и подзаконные акты, в которых подчеркивается роль системы образования для решения проблемы здоровья детей школьного возраста, официальные документы Комитета по образованию.
Принятие Федерального закона Федеральный  Закон Российской Федерации N 83-ФЗ О  внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» нацеливает образовательные учреждения на переход в один из социально-экономических статусов. Принятие решения о переходе в статус бюджетного учреждения выдвигает ряд задач перед коллективом гимназии для успешного функционирования. Программа развития «Перспектива» учитывает постановку и реализацию данных задач. 
Переход на новые федеральные государственные стандарты образования- одна из важнейших задач образовательного учреждения. Поэтому разработка подпрограммы развития – один из основных разделов данной программы развития.
Структура и содержание программы развития разработана в соответствии с ключевыми направлениями развития общего образования, изложенными в Национальной образовательной инициативе «НАША НОВАЯ ШКОЛА», а также  стратегическими целями и направлениями развития петербургской школы, изложенными в стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020».
Программа развития гимназии направлена на информирование родителей, учащихся, педагогов, социальных партнеров гимназии о результатах деятельности гимназии, ее проблемах и достижениях с целью получения общественной поддержки в решении конкретных задач, стоящих перед гимназией. 

1. Анализ потенциала развития гимназии
А). Анализ внутренних факторов развития гимназии
Гимназия № 32 начала свою деятельность как женская восьмилетняя школа в сентябре 1936  года. Как средняя школа функционировала с 1946 года, в 1996 году получила статус гимназии.
В гимназии обучается 530 учеников, существует 24 класса-комплекта. Составом контингента учащихся, способных освоить программу гимназического уровня обусловлена актуальность основного направления развития гимназии. В настоящее время в гимназии сложился высокопрофессиональный педагогический коллектив  из 60 педагогов. Гимназия имеет три ступени обучения: начальная школа, основная, средняя. Первые классы формируются по микрорайонному принципу.  Начальная школа работает по 5-ти дневной рабочей неделе, средняя и старшая школа по 6-ти дневной рабочей неделе. Режим работы гимназии соответствует санитарно-гигиеническим требованиям. Материально-техническая база школы способна обеспечить образовательный процесс на полноценном уровне.
Учебный план гимназии №32 соответствует требованиям Базисного учебного плана к структуре, гигиеническим условиям обучения школьников. В учебном плане сочетается  обеспечение фундаментальной общеобразовательной подготовки на всех ступенях образования с реализацией гимназического уровня образования и учетом индивидуальных образовательных потребностей учащихся, осуществляемы при выборе программ элективных курсов.  Так, с 2004/2005 учебного года в гимназии введена предпрофильная подготовка в 9-х классах, с 2008 -2009 года реализуется  обучение по учебному плану 10-го социально-гуманитарного профильного класса  построен на основе Федерального базисного учебного плана.

Важным направлением деятельности является также работа с родителями: разработана тематика родительских собраний, родители активно включаются в социальную, спортивную и культурную жизнь гимназии.

Немалое место в деятельности гимназии занимает работа по здровьесбережению учащихся.  В гимназии разработана программа « Здоровье школьника», учащиеся участвуют в городской программе « Классы свободные от курения».
 Эффективная организация образовательной среды гимназии обеспечивает ряд позитивных тенденций, наблюдаемых за последние пять лет:

1. Высокая успешность освоения учащимися образовательных программ гимназии: положительная динамика качества знаний учащихся по всем ступеням обучения, стабильное наличие победителей и призеров олимпиад разных уровней; положительная динамика результатов ЕГЭ по русскому языку.

2. Сохранение стабильности контингента учащихся школы, 90% учащихся гимназии – жители микрорайона, 10% учащихся живут в других микрорайонах Васильевского района, что свидетельствует о позитивном имидже гимназии для населения. 

Педагогический коллектив имеет значительный опыт инновационной деятельности: 
- гимназия участвовала в экспериментах, направленных на освоение инновационных учебных и образовательных программ по обучению детей с шестилетнего возраста (1981-1985гг ; в эксперименте «Школа – вуз» (1985-1990 гг.) с Горным институтом;
- с момента утверждения школы в статусе гимназии в 1995 году  гимназия развивалась на основе концепций «Русская национальная школа» (1996-2002), «Школа гуманитарного развития личности»;
- с 2006 года гимназия стала образовательным учреждением- экспериментальной площадкой  по теме « ИКТ на уроках русского языка и литература»;
- гимназия участвует в реализации Федеральной целевой программы «Русский язык»; в рамках этой программы гимназия получила современное оборудование для типового кабинета русского языка и литературы, на основе которого осуществляется деятельность гимназии как экспериментальной площадки;
- в рамках опытно-экспериментальной работы гимназии происходило повышение квалификации педагогического коллектива в рамках научно-методических семинаров на базе гимназии при участии специалистов СПбАППО (в т.ч. и выездных), института повышения квалификации РГПУ им. А.И. Герцена; курсовой подготовки на базе СПбАППО; 
- гимназия имеет опыт участия в международных  проектах  с Германией « Социальная адаптация школьников».

 Анализ предшествующего развития гимназии и результаты диагностических исследований, позволяет сделать следующие выводы о внутренних факторах развития гимназии:

	ПРЕИМУЩЕСТВА
	ПРОБЛЕМЫ

	· Гимназия не только сохраняет  стабильный контингент учащихся, несмотря на неблагоприятную демографическую ситуацию, но ее деятельность способствует  увеличению числа учащихся. Социальные условия жизнедеятельности учащихся соответствуют общегородским условиям.
	· Гимназия должна добиться более высоких результатов в обучении учащихся, гимназического уровня образования

	· Учебный план гимназии дает возможность получения образования гимназического уровня, в то же время предоставляет возможность учащимся заниматься предметами, необходимыми для реализации их потребностей, при этом не  вызывает перегрузки учащихся 
	· Недостаточно последовательно выстроена система работы с учащимися,  не достигающих высокого уровня успеваемости

	· В гимназии создано пространство, позволяющее организовать разнообразные формы учебной и внеучебной работы с учащимися (спортивной, художественной, театральной)
	· Библиотека гимназии, при всем том, что содержит необходимый для обеспечения образовательного процесса книжный фонд и фонд учебников, еще не является современным информационным центром, обеспечивающим в полной мере потребности учащихся в получении необходимой информации
· 

	· Гимназия  имеет опыт организации внеучебной и досуговой деятельности учащихся во второй половине дня, особенно музыкальной, театральной, художественной и спортивной направленности 
	При всем том, что в гимназии имеется компьютерный класс, 18 компьтеров установлено в учебных кабинетах, имеются интерактивные доски, недостаточна информационно-компьютерная база для разработки методики применения информационной сети  в целях увеличения интенсивности и обеспечения индивидуализации учебного процесса;



	· В гимназии  работают профильные специалисты:  соц. педагог, медицинские работники
	· Недостаточно выстроена командная работа специалистов сопровождения

	· Гимназия имеет разнообразный опыт инновационной деятельности, обобщения и предъявления ее результатов в статусе районной экспериментальной площадки
	· Недостаточна преемственность инноваций, включенность их в общий контекст развития гимназии

	· В гимназии работает стабильный высокопрофессиональный педагогический коллектив, педагоги гимназии имеют высокий уровень готовности к инновационной деятельности, повышению квалификации
· Дополнительное образование обеспечивает интересы детей и запросы родителей
	· Родители и другие социальные партнеры (в т.ч. экономические структуры) недостаточно вовлекаются в деятельность гимназии
· В гимназии отсутствует отделение дополнительного образования и спортивный клуб


Б). Характеристика внешних факторов развития гимназии
Территориально гимназия находится в зоне исторической застройки Санкт-Петербурга, на границе Василеостровского  и Петроградского административных районов, вблизи магистрали, обеспечивающей связь Василеостровского района и центра, Василеостровского района и Петроградской и Выборгской стороны. 

Микрорайон, в котором находится гимназия, имеет смешанный социальный состав. Наибольшую долю родителей учеников составляют рабочие, представители интеллигенции, государственные служащие. Ввиду загруженности на работе многие родители стремятся обеспечить длительное пребывание своих детей в гимназии, при этом они преследуют цель создать для ребенка безопасные условия, защитив его от воздействия различных асоциальных явлений и предотвратив его вовлечение в них. 

Гимназия находится в непосредственной близости от крупнейших образовательных учреждений Санкт-Петербурга: Санкт-Петербургского государственного университета, филологического факультета Российского государственного педагогического университета им. А.И. Герцена, что в значительной степени определяет выбор высшего учебного заведения выпускниками гимназии.

Непосредственная территориальная близость таких образовательных учреждений, как гимназия № 24, школа № 27 с углубленным изучение русского языка, литературы и истории, школа № 700 с углубленным изучением иностранных языков, Академическая гимназия, ФМЛ №30,  определяет высокий уровень конкурентности, который должна ежегодно выдерживать гимназия при наборе учащихся в 1-й, 5-й и 10-й классы.

В непосредственной близости гимназии  находятся ДОУ  с направлениями: музыкальное, художественное, спортивное, с которыми сложились партнерские отношения.
Специфика расположения гимназии, опыт инновационной деятельности педагогического коллектива обусловили выстраивание системы партнерских отношений, позволяющих расширить образовательные возможности гимназии:








Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы о внешних факторах развития гимназии:

	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	· Государство и общество заинтересовано в качественном образовании учащихся, организации осмысленного досуга детей и подростков
	· Снижение социальной активности общества, снижения уровня ответственности друг перед другом, перед семьей, обществом  и государством в целом

	· Усиливается роль социального партнерства, попечительства, расширяются внешние связи  в системе образования
	· Общество в целом (в т.ч. и родители учащихся) имеют недостаточный уровень культуры

	· Увеличивается разнообразие источников финансирования в системе образования
	· Существует опасность конфликтов на межнациональной почве

	· Место расположения гимназии позволяет выступать в качестве площадки для организации районных мероприятий
	· В ближайшем окружении гимназии находятся высокостатусные  ОУ, составляющие конкуренцию в области образовательных услуг гимназии № 32

	· Гимназия имеет выстроенные связи с  научными, образовательными учреждениями города, а также с загородной базой ДОЛ «Зеленый город»

	· В ближайшем окружении гимназии присутствуют ДОУ по различным направлениям.

	· Гимназия имеет опыт участия в сетевых педагогических проектах, в т.ч. и международных (региональный мониторинг, российско-финский экологический проект )
	· Гимназия недостаточно включена сетевое сообщество ОУ, осуществляющих профильное образование


Таким образом, опыт предшествующей деятельности гимназии свидетельствует о том, что решающим фактором ее развития является инновационная деятельность, которая реализуется в концепции развития гимназии.

2. Концептуальные идеи, ценности и цели развития гимназии
Концепция

Основные черты концепции развития деятельности гимназии № 32 Василеостровского района Санкт-Петербурга как открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на осуществление принципа интенсификации учебного процесса за счет обновления способов педагогического взаимодействия в образовательном процессе определяются новыми реалиями образовательной политики в России: разработкой образовательных стандартов второго поколения и выработанной для их моделирования концепцией, осуществлением перехода на профильное обучение и поставленной стратегической задачей создания условий для полноценного развития личности учащихся в соответствии с образовательным запросом учащихся и их родителей.

В соответствии с данной задачей первым и главным направлением деятельности педагогического коллектива является обучение на основе высокого профессионализма и в соответствии с генеральной линией модернизации образования в российской школе, с осуществлением целей опережающего развития обучающихся. Концепция развития гимназии на 2011 -2016 годы строится на основе достигнутых в ходе реализации предыдущей программы развития результатов и выработанных педагогических идей. Однако концептуальные подходы, определенные современными требованиями к образованию учащихся позволили найти механизмы обновления, развития предыдущей программы.

Концептуальные принципы построения программы развития
Модернизация содержания образования в соответствии с концепцией образовательных стандартов второго поколения.

Модернизация образовательного процесса гимназии согласована с требованиями перехода на профильное обучение при сохранении гимназического уровня образования и его принципов.

1. Реальное обновление принципов работы педагогического коллектива, направленное:

 - на установление субъектно-субъектных отношений в образовательном процессе;

-  на повышение уровня ответственности  Педагогического совета гимназии за качество образовательного процесса в гимназии, способного решать педагогические задачи, вызванные наблюдаемым сегодня противоречием, когда, с одной стороны, школа оторвана от практических требований современной жизни, а, с другой стороны, испытывает сильнейшее давление со стороны общества. При таком подходе учитывается и принимается идея каждого члена коллектива, НМС и проблемные группы призваны подвергнуть анализу и предложить пути решения проблемы.

3. Осуществление принципа интенсификации учебного процесса за счет обновления способов педагогического взаимодействия в образовательном процессе. Гимназическое образование – образование повышенного уровня, однако перегруженность учащихся очевидна. Это именно то противоречие, которое решается за счет интенсификации обучения на уроке, придания образовательному процессу деятельностного характера, введения здоровьесберегающих технологий. 

Проблема разгрузки школьников, обучающихся в гимназии, остается актуальной  и может быть решена и за счет таких принципов действия, как интенсификация образовательной деятельности учащихся на уроке, введения принципа «минимакса» для осуществления идеи собственного образовательного маршрута ученика, переноса знаний специального характера в старшую профильную школу, устранения избыточности учебного материала, выполнения требований к уровню подготовки учащихся.

4. Овладение опытом такой педагогической деятельности, которая способствовала бы реализации процесса самопознания, самореализации, индивидуальных и коллективных действий, на основе которых может быть осуществлено предварительное личностное, социальное, профессиональное самоопределение учащихся.

5. Овладение опытом педагогической деятельности, направленной на формирование познавательной мотивации, определяющей установку на продолжение образования учащихся в образовательных учреждениях разных типов в соответствии с собственным образовательным запросом учащегося.

6. Формирование функционально грамотной личности, приобретающей умения и владеющей способами интеллектуальной и практической деятельности (владеющей компетентностями) как в общекультурном отношении, так и в области специфических умений, характерных для той или иной образовательной области.

7. Определение педагогических целей гимназии, которые бы были более связаны с личностным развитием детей, чем это было на предыдущем этапе развития гимназии, для этого гимназия предоставляет возможности для развития различных типов деятельности детей (технологической, исследовательской, художественной, спортивной) при формировании понимания у учащихся меры ответственности выбора.

8. Деятельность по  гуманитарному развитию личности предполагает в качестве своего результата появление творческой, свободной личности, способной жить в гармонии с миром и самим собой, способной организовывать собственную жизнь на основе толерантности и уважения к мнению и жизненной позиции другого, осознании права человека на осмысление собственного места в мире, понимании образования как личностно значимой ценности, приобретении способности к жизненному самоопределению, стремлении к неуклонному росту культуры в разнообразных ее проявлениях: культуры поведения, культуры речи, соблюдении социальных норм общежития.
9. Концепция развития гимназии учитывает социальный аспект. Образование не может быть личностно значимым, если его результаты не востребованы в жизни. В гимназии особый статус должно принять обучение русскому и иностранным языкам как одной из важнейших составляющих в деле формирования личности в обновляющихся социальных, политических и культурных условиях ХХ1 века.
10. Социальный аспект концепции предполагает и отказ от безличностных методов работы, безличностного содержания работы гимназии, поэтому гимназия придерживается методов, направленных на познавательную, коммуникативную, практическую и творческую деятельность.

Цели и задачи Программы развития
Цели: Создание образовательной среды и проектирование условий  для:

· Реализации идей Национальной образовательной  инициативы  «НАША НОВАЯ ШКОЛА»;

· Реализации положений Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»;
· Развития гимназии как открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на осуществление принципа интенсификации учебного процесса за счет обновления способов педагогического взаимодействия в образовательном процессе;

· Осуществления целей опережающего развития учащихся;

· Перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты;

· Перехода и успешного функционирования учреждения в статусе бюджетного.

Задачи: Программа решает следующие задачи развития гимназии, реализуемые в рамках целевых подпрограмм и проектов:
1. Перепрофилирование системы образования в гимназии на освоение современных компетентностей, отвечающих общемировым требованиям к человеческому капиталу в соответствии с национальной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА», Стратегией развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»;
2. Формирование эффективного управления инновационными процессами в гимназии, позволяющего переводить инновационные проекты в режим нормального функционирования; 

3. Усиление роли педагогического коллектива гимназии, способного эффективно работать в условиях инновационных изменений в образовании;

4. Усиление социального партнерства гимназии с родителями, организациями и учреждениями, которые заинтересованы в решении проблем гимназического уровня образования и развития детей;

5. Позиционирование роли  гимназии как социокультурного и  учебно-методического центра микрорайона. 
6. Продвижение бренда гимназии как успешного образовательного учреждения Санкт-Петербурга.   
Миссия гимназии 


Доступность качественного конкурентно способного образования и возможность всестороннего развития личности учащихся гимназии как граждан мирового сообщества.
Основные направления Программы развития

В соответствии с идеями Национальной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА» и на основании Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020» основными направлениями Программы развития ГОУ гимназии №32 являются:

1. Разработка подпрограммы, направленной на обновление образовательных стандартов. В соответствии с новыми федеральными государственными стандартами образования необходимо создание новой Образовательной программы гимназии с учетом современных требований и достижений в области педагогики и психологии.

2. Система поддержки талантливых детей. Обновление реализующегося в гимназии проекта «Одаренные дети» с учетом современных тенденций и требований.

3. Развитие учительского потенциала. Разработка подпрограммы «Успешный учитель», направленную на внедрение системы поддержки лучших педагогов, сохранения стабильного педагогического коллектива и постоянного повышения его квалификации.

4. Совершенствование школьной инфраструктуры. Создание подпрограммы обновления образовательной среды с учетом задач образования и Миссии гимназии.

5. Разработка подпрограммы, реализующей задачи создания в гимназии здоровьесберегающей и здоровьесозидающей среды.
Общая стратегия и тактика деятельности гимназии определяются также следующими положениями:

- Необходимостью помочь становлению человека разносторонне образованного, осознающего необходимость приобретения знаний для успешной деятельности в различных сферах общественного производства;

- Человека, готового к свободному, осознанному и ответственному выбору в жизненных ситуациях;

- Человека самостоятельного и инициативного, способного к саморазвитию, социальной адаптации, не боящегося нового, готового к поиску нестандартных решений на основе нравственного выбора, в соответствии с гуманистическими ценностями.

3. Этапы реализации Программы развития

	Этап
	Цель
	Сроки

	Подготовительный 
	Изучение исходного состояния и тенденций развития гимназии
Разработка исходного варианта программы

Согласование текста программы и обсуждение в педагогическом коллективе, с учащимися и родительской общественностью, 

Утверждение текста программы 

Создание творческих групп по разработке подпрограмм, способствующих решению задач, поставленных программой развития
	2010-2011

	Основной
	Реализация целевых подпрограмм
Реализация проектов, возникающих в процессе деятельности гимназии для оперативного решения возникающих проблем
Изучение промежуточной результативности реализации программы

Презентация промежуточного опыта реализации программы в форме ежегодных публичных отчетов, публикаций, выступлений, педагогических советов 
	2012-2014

	 Аналитико-обобщающий
	Изучение итоговой результативности реализации программы

Осмысление и предъявление результатов реализации программы в форме публичного отчета. публикаций; 

Разработка проекта дальнейшего развития 
Постановка новых стратегических задач развития гимназии, разработка текста новой программы развития гимназии. 
	2015-2016


4. Ожидаемые результаты, средства контроля их достоверности

1.Эффективное и грамотное внедрение в деятельность гимназии ключевых направлений развития общего образования, изложенных в соответствии с национальной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА» и Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская школа 2020»;
 2.Повышение успешности и уровня интереса учащихся во всех аспектах и направлениях образовательной деятельности, их социальной активности.

3.Высокое качество образования в гимназии; 

4.Повышение уровня готовности педагогов к инновационной педагогической деятельности для повышения качества обучения.

5.Преход на новые федеральные стандарты образования;

6. Успешный переход и функционирование гимназии в статусе бюджетного учреждения.
Основное средство контроля достоверности результатов – ежегодный мониторинг, проводимый рабочей группой и исследование результатов мониторинга.

 Контроль за реализацией Программы развития предполагает расширение структуры государственно-общественного управления гимназией (администрация гимназии, Педагогический совет гимназии, Совет гимназии). Результаты контроля предоставляются Педагогическому совету гимназии, Отделу образования администрации Василеостровского района Санкт-Петербурга, родительской общественности, общественности через систему публичных ежегодных отчетов, публикации в СМИ различного уровня, информирование на сайте гимназии.

5. Критерии оценки результатов  реализации Программы развития
· Удовлетворенность участников образовательного процесса качеством образования в условиях перехода на новые образовательные стандарты;

· Стабильность работы педагогического коллектива;

· Успешность перехода и функционирования учреждения в статусе бюджетного;

· Снижение роста заболеваемости учащихся посредством создания здоровьесозидающей среды в гимназии;
· Улучшение состояния материально-технической базы гимназии;

· Положительный имидж гимназии как одного из успешных образовательных учреждений в районе и городе.

6. Основное содержание проекта программы развития

Приложение 1 «Стратегический план-график Программы развития ГОУ гимназии №32»

7. Заключительные положения
· Настоящий документ является проектом Программы развития «Перспектива» ГОУ гимназии №32 Василеостровского района Санкт-Петербурга.  Основной текст  Программы развития «Перспектива»  будет представлен и  утвержден на Педагогическом совете гимназии в мае 2011 года;

· Основное содержание в виде  тематических Подпрограмм будет разработано творческими группами, в состав которых войдут педагогические работники гимназии, родительская общественность, представители научной школы (АППО);

· Основное содержание Программы развития может корректироваться в течение всего срока по мере выхода и (или) изменений в федеральном и региональном законодательстве; 

· Настоящий документ размещен на официальном сайте ГОУ гимназии №32.

Утвержден на заседании Педагогического Совета 


Государственного общеобразовательного учреждения Гимназия № 32
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